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Vorwort Herausgeber

Sehr geehrte Unternehmerinnen und Unternehmer,

in Zeiten terroristischer Bedrohung und zahlreichen
Konfliktherden rund um den Globus mégen viele Pro-
bleme ganz banal erscheinen. Sicherheit im eigenen
Lebenskreis und fiir die eigene Familie ist eines der
hochsten Glter, wobei es vielleicht einfach nur mit
Glick zu tun hat, dass in Deutschland bislang nicht
noch mehr passiert ist. Es bleibt zu hoffen, dass dies
so bleibt und die Politik hierzulande in Zusammenarbeit
mit den europdischen Nachbarn die richtigen Antwor-
ten auf die vielfaltigen Fragestellungen im Umgang mit
denjenigen findet, die auf Gewalt statt auf Kommuni-
kation mit Andersdenkenden setzen.

Frieden und Sicherheit sind nicht zuletzt auch Voraus-
setzung flr eine florierende Volkswirtschaft. Und auch
hierist die Politik gefordert, mit méglichst weitsichtigen
Entscheidungen den Mittelstand zu starken, der unter
Ihrer Fiihrung, sehr geehrte Unternehmerinnen und
Unternehmer der Region Ostwestfalen / Lippe, fir un-
seren Wohlstand (haupt-)verantwortlich ist.

Die Ihnen vorliegenden Service-Seiten Finanzen Steu-
ern Recht zeigen mit der mittlerweile fuinften Jahres-
ausgabe fiir die Region Ostwestfalen / Lippe erneut
interessante Moglichkeiten auf, wie thr unternehmeri-

sches Handeln zu speziellen Fragestellungen ausge-
staltet werden kann. /

Mit einer Auflage von insgesamt 59 0oo Exemplaren
bei Uiber 220 000 Lesern sind die Service-Seiten
Finanzen Steuern Recht Gibrigens der auflagenstarks-
te regionale Wirtschaftsratgeber fir Ostwestfalen / Lip-
pe. Er soll Ihnen — als die relevanten Vertreter aus
Mittelstand und Industrie — als Orientierungshilfe
dienen, die passenden Berater fir Ihr spezifisches
Problem zu finden.

Die Veroffentlichungen auch dieser Ausgabe sind
durch den Fachlichen Beirat auf inhaltliche Richtigkeit,
Vollstandigkeit und Werbefreiheit tberprift worden.
Besonderes Augenmerk wurde dabei auf die Leser-
verstandlichkeit der Beitrage gelegt — damit die In-
formationen zu den teilweise recht komplexen
Sachverhalten auch ,,ankommen®.

Wirbedanken uns erneut ganz herzlich bei den Autoren
und Beiraten fir die informativen und aktuellen Beitra-
ge. Wir hoffen, dass Sie durch unseren Ratgeber niitz-
liche Anregungen erhalten. Bis zur ndchsten Ausgabe
winschen wir Ihnen vor allem gute Geschéfte.

Herzlichst

P
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Timo Gran Martin Vof3, LL.M
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Martin Schrahe
Wirtschaftspriifer, Steuerberater

HPS Steuerberatungsgesellschaft PartGmbB
Herford

Gruf3wort Beirat

Liebe Leserinnen und Leser,

die Themen Finanzen, Steuern und Recht unterliegen
standigen Veranderungen und Neuerungen. Nicht nur
im Steuerrecht, auch auf anderen wichtigen Gebieten
gab und gibt es neue Entwicklungen, Rechtsprechung
und Gesetzgebung. Experten aus der Region haben
verschiedene aktuelle Themen fiir Sie aufbereitet.

Den Autoren danke ich fir ihre praxisrelevanten Bei-
trdge, die sich Uberwiegend mit unternehmerischen
Fragestellungen beschaftigen. Aber auch um das
Privatvermogen sollten Sie sich kimmern.

Erinnert sei an dieser Stelle an das neue Sanierungs- und
Abwicklungsgesetz. Es soll verhindern, dass die Steu-
erzahler noch einmal Banken retten missen. Guthaben
von mehr als 100000 Euro bei einem Institut kénnen
per Verwaltungsakt als Instrument der Glaubigerbetei-

ligung zur Sanierung herangezogen werden! Sparern ist
daher zu empfehlen, ihre Einlagen auf mehrere Kredit-
institute zu verteilen.

Auch das Jahr 2016 wird sowohl die Unternehmerinnen
und Unternehmer der Region Ostwestfalen / Lippe als
auch deren Berater vor viele Herausforderungen stellen.
Ich hoffe, dass unser Wirtschaftsratgeber Ihnen dabei
eine Hilfe sein kann.

Ich wiinsche allen privat und unternehmerisch ein er-
folgreiches Jahr 2016 sowie eine erkenntnisreiche
Lektdre.

Herzli .

r Marh Schra

Vita

1983 — 1985 Berufsausbildung zum Bankkaufmann bei der Dresdner Bank AG, Bielefeld

1987 — 1991 Studium der Betriebswirtschaftslehre in Paderborn und Worms, Abschluss: Diplom-Betriebswirt
1996 Bestellung zum Steuerberater

seit 1997 Geschaftsfuhrender Gesellschafter der HPS Steuerberatungsgesellschaft mbH

1999 Bestellung zum Wirtschaftspriifer

seit 2004 Geschaéftsfiihrender Gesellschafter der Vereinigten Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
seit 2008 Partner HPS Stakelbeck und Partner — Rechtsanwalte, Steuerberater

seit 2013

Partner HPS Birke und Partner — Rechtsanwaélte, Steuerberater



SERVICE-SEITEN Finanzen Steuern Recht | 2016 5

Fachlicher Beirat

Dr. rer. pol. Ulrich Bittihn
Vorstandsvorsitzender der Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold eG

1970 — 1976
1977 — 1987
1986

1990
1987 — 2000
seit 2000
seit 2001

Studium der Betriebswirtschaftslehre an den Universitaten Regensburg und Gottingen
Firmenkundenbetreuung Dresdner Bank AG, Niederlassung Bielefeld

Promotion zum Dr. rer. pol. an den Universitdaten Oldenburg und Gottingen
Honorarprofessor an der Hochschule Ostwestfalen-Lippe, Detmold
Niederlassungsleiter, Direktor, Bankhaus Hermann Lampe KG, Bielefeld
Vorstandsvorsitzender der Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold eG

diverse Aufsichtsratsmandate im Finanz- und Industriesektor

Thorsten Heidemann
Steuerberater, Fachberater fiir Sanierung und Insolvenzverwaltung (DStV e.V.), Fachberater fir Unternehmensnachfolge (DStV e.V.)

1986 — 1988
2001
2003
2010
2010

Berufsausbildung Fachgehilfe in steuer- und wirtschaftsberatenden Berufen
Bestellung zum Steuerberater

Partner BPP Becker Patzelt Pollmann Wirtschaftsprifer Steuerberater Rechtsanwalte
Bestellung Fachberater flr Sanierung und Insolvenzverwaltung (DStV e.V.)
Bestellung Fachberater ftr Unternehmensnachfolge (DStV e.V.)

Dr. iur. Uwe Hohage
Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Steuerrecht, Steuerberater

1991 — 1996
1997 — 1999
2000

2003

2004

2005

seit 2011

Studium der Rechtswissenschaften an der Ruhr-Universitdt Bochum
Referendariat im Bezirk des OLG Hamm und in Sydney (AUS)
Rechtsanwalt, PwC Disseldorf

Bestellung zum Steuerberater

Promotion zum Dr. iur.

Tatigkeit am European Tax Desk bei PwC New York City (USA)
Partner bei PwC in Bielefeld

Dr. iur. Steffen Koch
Rechtsanwalt, Insolvenzverwalter

1986 — 1992
1993 — 1996
1996 — 2002
1998

seit 2003

Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat Hamburg

Referendariat in Hamburg

Rechtsanwalt bei der Kanzlei Brandenburg & Wilhelm, Hamburg

Promotion zum Dr. iur.

Partner bei hww hermann wienberg wilhelm Insolvenzverwalter Partnerschaft, Hamburg



STANDPUNKT

Wolf D. Meier-Scheuven
Président
Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld

Integration von Fliichtlingen ist eine Langfristaufgabe

Ostwestfalens Wirtschaft lauft stabil,
die Stimmung ist nicht schlecht — mit
diesen Kernaussagen lasst sich die
aktuelle IHK-Herbst-Konjunkturumfrage
zusammenfassen.

Natdrlich machen sich die Unternehmer
angesichts birokratischer Regelungswut
und vieler geopolitischer Krisenherde
Sorgen ums Geschaft, aber das alles ist
nichts gegen die humanitare Herausfor-
derung, die Deutschland angesichts der
vielen Menschen, die bei uns Schutz
suchen, zu bewdltigen hat. Es ist auch
fr die Wirtschaft ein Gebot der Mensch-
lichkeit, denjenigen zu helfen, die aus
Kriegsgebieten fliehen missen.

Unternehmer und Manager haben schon
vielfach in groRartiger Weise mit angepackt
oder die Bereitschaft zur Unterstiitzung
erklart. Es wird aber auch weiterhin viel
Engagement zur Losung dieser Heraus-
forderung nétig sein. Dazu gehort auch
ein klares Bekenntnis und Einsatz gegen
die Fremdenfeindlichkeit.

Viele dieser Menschen werden wohl
eine lange Zeit in unserem Land bleiben.
Wir missen verhindern, dass die Zuwan-

derung nur zu einer Invasion in die
Sozialsysteme wird, mit den entspre-
chenden negativen Auswirkungen zum
Beispiel auf Lohnnebenkosten. Fir das
Gelingen der Integration so vieler Men-
schen spielt eine ,andere” Wirtschafts-
politik eine entscheidende Rolle. Lassen
Sie uns den ,Wohlstand fir alle* wie-
derbeleben.

Wir brauchen jetzt ein Wirtschaftswachs-
tum, das deutlich tiber den eher maRigen
Raten der Vorjahre liegt. In der ersten
Halbzeit der Legislaturperiode stand das
Verteilen von Wohltaten im Vordergrund.
Wir fordern die Politik in Berlin auf, in der
zweiten Halbzeit wieder das Erwirtschaf-
ten in den Fokus zu nehmen. Die Politik
muss die Wirtschaft entfesseln und
Wachstumshemmnisse abbauen.

Aber allein damit werden wir unseren
vorhergesagten und demografisch be-
griindeten Fachkraftemangel nicht l[6sen
kénnen. Wir missen auch an den Kon-
zepten arbeiten, wie wir qualifizierte
Zuwanderung steuern kénnen.

Manchmal hat man den Eindruck, es
gibt in der Flichtlingsdebatte nur zwei

Extrempositionen: die grenzenlose
Willkommenskultur auf der einen und
die reaktionare, nationalistische Ab-
schottung auf der anderen Seite. Ich
vermisse manchmal eine abgewogene
verantwortungsvolle Position der Mitte.
Eine der herausragenden Leistungen
der EU flr die Wirtschaft ist der gren-
zenlose Verkehr von Waren, Dienstleis-
tungen und Menschen. Die Wirtschaft,
und damit die Menschen in unserem
Land, haben von diesem grofen Bin-
nenmarkt profitiert. Ich glaube nicht,
dass wir das erhalten kénnen, wenn wir
nun das Flichtlingsthema an unserer
Landesgrenze mit hohen Zaunen losen
wollen. Wir missen verstehen, dass
dieses Thema nur an den AuBengrenzen
der EU und durch Bekdampfung der
Fluchtursachen erfolgversprechend
geldst werden kann. Und wir missen
endlich zu einer menschenwdrdigen und
gerechten Verteilung der Kriegsfllicht-
linge in Europa kommen.

Der Erfolg wird uns nicht in den Schof
fallen. Wir missen laufend daran arbeiten.
Nur so kénnen wir Perspektiven eréffnen
— flr Flichtlinge und fr Unternehmen,
die sie beschaftigen wollen.
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Dr. Yellen oder wie wir lernten,
die Schulden zu lieben

Wie viele Schulden vertrdgt die Weltwirtschaft?
Diese Frage drangt sich bei der Analyse der Schul-
denentwicklung von Staaten und privatem Sektor
auf. Global betrachtet ist in den letzten Jahren so-
wohl die Staatsverschuldung als auch die private
Verschuldung angestiegen.

Staatsverschuldung in den G7-Landern

Bei naherer Betrachtung gab es einen Anstieg der
staatlichen Verschuldung allerdings nur in den Indus-
trielandern und nicht in den sog. Schwellenlandern
(Emerging Markets). Ausloser flr diesen Anstieg war
der starke Wirtschaftseinbruch 2007/2008. Als Reak-
tion darauf hatten die Staaten sowohl klassische
Konjunkturprogramme als auch Bankenrettungspro-
gramme aufgelegt, die durch neue Kreditaufnahmen
finanziert wurden.

Schuldenstand der Staaten (in % des BIP)

W 2006 W20y
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Quelle: AMECO-Datenbank EU-Kommission; *Kanada: Daten fiir 2006 und 2009
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Quelle: BIZ, DZ BANK AG (Daten fiir TOP 15 — Schwellenldnder und Industrieldnder)

Schuldentragfdahigkeit der Staaten

So ist die Staatsverschuldung in den G7-Landern von
etwa 80 % des Bruttoinlandsproduktes (BIP) im Jahr
2007 bis zum Jahr 2011 auf rund 120 % gestiegen.
Seitdem hat sie sich auf diesem Niveau stabilisiert. Die
Entwicklung in den G7-Landern war zwar nicht véllig
einheitlich, aber die Staatsverschuldung ist in allen
G7-Landern angestiegen. Im Unterschied dazu hat sich
die Staatsverschuldung der Schwellenlanderim selben
Zeitraum nicht nennenswert verandert.

Grundsatzlich sind Schulden nichts Schlechtes. Ab
einer bestimmten Hohe kénnen Schulden jedoch de-
stabilisierend wirken. Die Frage ist nun, ob der starke
Anstieg der Verschuldung bereits eine destabilisieren-
de Wirkung auf die Lander ausiibt.

Bedeutung der Zinslast

Von einer Destabilisierung musste gesprochen werden,
wenn die Zinsausgaben der Lander stark ansteigen und
damit ihr finanzpolitischer Handlungsspielraum merk-
lich eingeschrankt wird. Fakt ist aber, dass die Zinsaus-

Karsten Pohl

Direktor und Leiter
Private Banking
Volksbank Paderborn-
Hoxter-Detmold eG
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gaben (gemessen in % des BIP) mit Ausnahme von
Italien so gut wie nicht gestiegen sind. In einigen Lan-
dern, darunter Deutschland, haben sie sich sogar trotz
steigender Schuldenstande spirbar verringert, da die
Zinssétze, die die Staaten zahlen missen, gefallen sind.

Ist also durch den Rickgang der Zinsséatze die Schul-
dentragfahigkeit der Lander angestiegen, sodass eine
steigende Staatsverschuldung kein Risiko fur die Sta-
bilitat darstellt? Und wie verhalt es sich, wenn die
Zinssdtze einmal wieder ansteigen?

Die Hohe der Zinsen wird im Wesentlichen bestimmt
von den Zentralbanken sowie den Risikopramien, die
Kapitalanleger einfordern. Letztere waren wahrend der
Staatsschuldenkrise stark auseinandergelaufen. Fiir
einzelne Euroldnder war die Risikopramie so stark
angestiegen, dass diese sich an den Mérkten nicht
mehr refinanzieren konnten. Nur die eingefiihrten
Rettungsprogramme und das beherzte Eingreifen der
EZB konnten einen Zahlungsausfall verhindern. Fur
andere Lander, darunter Deutschland, waren die ge-
forderten Risikopramien dagegen gesunken.

Einfluss der Geldpolitik auf die Zinslast

Seitdem die EZB nun Staatsanleihen aufkauft, sind
die Risikopramien fur alle Euroldnder wieder deutlich
gesunken und bewegen sich auf niedrigen Niveaus
seitwarts. Ahnliche Liquidititsprogramme gab es auch
in den USA, in GroBbritannien und Japan und sie
haben auch dort zu einem Riickgang der Risikopra-
mien beigetragen.

Die zentrale Bestimmungsgrofie von Zinsen und Ren-
diten ist jedoch die Politik der Notenbanken, d. h., das
von ihnen gesetzte Niveau der Leitzinsen. In den letzten
Jahren haben die Notenbanken die Leitzinsen sehr stark
gesenkt. Seit 2008 liegen sie fast tiberall nahe null.
Entsprechend haben sich auch die Geldmarktsatze und
die Renditen deutlich nach unten bewegt. Die zusatz-
lichen LiquiditatsmaBnahmen der Notenbanken
(Quantitative Easing = QE) haben den Riickgang der
Risikopramien weiter verstarkt.

Verschuldung Privatsektor

Die extrem niedrigen Notenbankzinsen erleichtern es
nicht nur Staaten, sich zu finanzieren. Auch Unterneh-
men und private Haushalte — der sog. ,nicht-finanziel-
le Privatsektor — konnen sich giinstiger verschulden.
Unternehmen spiren die hohere Risikobereitschaft der
Investoren unmittelbar, da risikolose Anlagen kaum

Zinsbelastung der Staaten (in % des BIP)
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noch auskommliche Renditen einbringen. Dieses po-
sitive Umfeld wurde sowohlvon Unternehmen als auch
von Privathaushalten entsprechend genutzt. Global ist
die Verschuldung des nicht-finanziellen Privatsektors
in den letzten Jahren ebenfalls gestiegen.

Differenziert man nach Industrieldandern und Schwel-
lenlandern, dann wird allerdings sichtbar, dass der
Anstieg der privaten Verschuldung in den Schwellen-
landern wesentlich starker war als in den Industrielan-
dern. In den Industrielandern fand teilweise sogar ein
Abbau der zuvor kréaftig aufgebauten privaten Verschul-
dung statt. Dies ist gleichsam das Spiegelbild der
Entwicklung der staatlichen Verschuldung, die in den
Industrielandern wesentlich starker angestiegen ist als
in den Emerging Markets.

Fazit:

Schulden global gestiegen

Summa summarum sind die Schulden global deut-
lich gestiegen. Die aufSerst niedrigen Notenbankzinsen

= Emerging Markets = Industrielander
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haben es fur Staaten, Unternehmen und private
Haushalte wesentlich leichter gemacht, sich zu
verschulden. Und die drei Sektoren haben dies auch
genutzt, um ohne nennenswerten Anstieg der Zins-
belastungihre Verschuldung z. T. kréaftig zu erhdhen.

Schuldentragfahigkeit hdangt elementar von
Zinsbelastung ab

Welches Niveau an Gesamtverschuldung die Weltwirt-
schaft vertragt, hangt im Wesentlichen von der Zins-
belastung ab. Der Anstieg der Verschuldung, den
letztendlich die Notenbanken ermdéglicht haben, war
fur die Stabilisierung der Weltwirtschaft auerst hilf-
reich. Jedoch ist auch klar, dass mit steigenden Zinsen
die Schuldentragfahigkeit der Staaten und Unterneh-
men wieder fallt. Strukturell schwachere Lander und
Unternehmen wiirden bei einem steigenden Zinsniveau
in Schwierigkeiten kommen. Sollten die Investoren
dann auch wieder hthere Risikopramien verlangen,
wirde dies zu einem zusatzlichen Anstieg der Zins-
belastung fiihren.

Dilemma der Notenbanken

Diese Uberlegungen verdeutlichen das Dilemma der
Notenbanken. Die amerikanische Notenbank spricht
nun schon seit mehr als einem Jahr ernsthaft tber
Zinsanhebungen. Ein dhnliches Muster ist bei der Bank
of England zu beobachten. Das Zégern der grof3en
Notenbanken drfte grofitenteils auf die Sorge zuriick-
zufiihren sein, dass Zinsanhebungen die Schuldentrag-
fahigkeit der Wirtschaft belasten.

Zinserhohung birgt Risiken fiir
Wirtschaftswachstum

Aber ist es tatsachlich so, dass die Zinsen, nachdem sie
historische Tiefststande erreicht haben, sogleich wieder
steigen miissen? Richtig ist, dass eine zu lange durch-
gehaltene Niedrigzinspolitik Gefahren bergen kann. Wenn
die Inflationsentwicklung sich dann doch schneller als
erwartet beschleunigt, ware es nicht mehr mit kleinen
Zinsschritten getan, sondern es miisste mit kréaftigen
Zinsanhebungen gegengehalten werden, die unvermeid-
lich eine starkere Abkiihlung der Weltwirtschaft auslosen
kénnten.

Entwicklung der Inflation entscheidend

Die wesentliche Frage ist, wie wahrscheinlich eine
solche Inflationsbeschleunigung ist. Zurzeit ist die In-
flation — bedingt vor allem durch den Olpreis — fast
Uberall niedrig. Das Wirtschaftswachstum und die
Lohnentwicklung deuten ebenfalls nicht auf eine
schnelle und nachhaltige Inflationsbeschleunigung hin.
Insofern sollten die Notenbanken sich nicht gezwungen

SERVICE-SEITEN Finanzen Steuern Recht | 2016

fihlen, mit einem deutlichen Zinsanhebungszyklus zu
beginnen.

Solange die Inflation nicht wesentlich tber die Infla-
tionsziele der Notenbanken steigt — i.d.R. in der
Ndhe von 2% — ist es durchaus vertretbar, sehr zu-
riickhaltend mit Zinsanhebungen zu bleiben. Die
Hoffnung scheint zu sein, dass die weltweite Schul-
denlast durch eine maRvolle Inflation langsam (real)
abgebaut wird. Sollte die Lohnentwicklung weiter so
moderat wie in den vergangenen Jahren bleiben, er-
warten wir, dass ein plotzlicher und starker Anstieg
der Inflationsraten ausbleibt. Insofern musste dieses
Risiko keine Prioritatin den Uberlegungen der Noten-
bank haben.

Ausblick:

Zinsniveau bleibt voraussichtlich niedrig

Damit gewinnt ein Szenario zunehmend an Bedeutung:
Die Notenbanken kénnten auch in den kommenden
Jahren die Zinsen auf einem sehr niedrigen Niveau
belassen bzw. mogliche Zinsanhebungen sehrlangsam
und flach vornehmen. Diese Notenbankpolitik kénnte
bis zum Ende des laufenden Zyklus durchgehalten
werden. Dies wiirde bedeuten, dass eine Normalisierung
des Zinsniveaus erst ab 2020 vollzogen wiirde. Danach,
im nachsten Wachstumszyklus, konnte die Notenbank-
politik wieder zu einer normalen, ,lehrbuchmatigen®
Zinspolitik zurtickkehren.

Dies ist zwar noch nicht sicher, jedoch wird dieses
Szenario immer wahrscheinlicher. Fiir die Notenbanken
wadre eine solche Politik eine Gratwanderung. Einerseits
ist die Gefahr einer schnellen Inflationsbeschleunigung
niemals vollstandig zu leugnen und damit die Gefahr,
dass die notwendigen starken Gegenmafinahmen die
Weltwirtschaft abermals destabilisieren kénnten. An-
dererseits, wenn die Notenbanken diese Politik er-
folgreich umsetzen, hatten wir die Méglichkeit, die
in der Wirtschaftskrise entstandenen Ungleichge-
wichte langsam abzubauen und mit einer gesiinde-
ren Wirtschaftsstruktur den nachsten Aufschwung
zu beginnen.

Letztendlich wird der
Kapitalanleger somit ‘>
noch lange Zeit auf einen =
auskdmmlichen ,risiko-
losen® Zins verzichten
massen.
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Axel Melber | Prokurist Werther und Ernst Vermégensverwalter GmbH, Bielefeld

Die Niedrigzinsphase fordert ihren Tribut — das Er-
gebnis aus Finanzanlagen bricht bei vielen Unter-
nehmen ein.

Der Anlagebedarf mittelstandischer Unternehmen hat
sich mit durchschnittlich 5,9 Mio. Euro gegeniiber dem
Vorjahr mehr als verdoppelt. Dies ergab eine Studie
zum Finanzanlageverhalten mittelstdndischer Unter-
nehmen der Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
in Bielefeld.

Die schon seit Langem gute konjunkturelle Situation in
Deutschland hat die Kassen der Unternehmen zwar prall
gefllt, die Ergebnisse aus den Finanzanlagen gehen
dennoch kontinuierlich zurtick. Zwar werden Ersatzin-
vestitionen getatigt, Erweiterungsinvestitionen sind jedoch
aufgrund der unsicheren konjunkturellen Lage wie auch
der weltpolitischen Situation eher die Ausnahme.

Die Liquiditat in den Unternehmensbilanzen war noch
nie so hoch wie zurzeit. Gleichzeitig erreichen die
Zinsen fiir Tagesgelder und Festgelder Tiefststande.
Was lange undenkbar erschien: Strafzinsen auf Konto-
korrentguthaben — dartiber wird nunmehr von einer
zunehmenden Zahl von Banken laut nachgedacht.

Die Unternehmenslenker stehen vor einem Dilemma:
Gemaf der Studie erwarten mittelstandische Unterneh-
men durchschnittlich eine Rendite von 2,4 % aus ihren
Finanzanlagen. Mit klassischen Bankeinlagen lassen
sich diese Renditen aktuell nicht realisieren.

Professionalisierung

der Vermodgensanlagen
in mittelstandischen
Unternehmen

Wahrend die Rendite in ihrer Bedeutung fir instituti-
onelle Investoren mittlerweile den hochsten Stand
seit 2007 erreicht hat (25 % der Investoren bezeichnen
die Rendite als wichtigstes Anlagekriterium), ist die
Liquiditat in ihrer Bedeutung mit 11% auf ein Mehr-
jahrestief gesunken. Dies ergab eine Risikomanagement-
Studie der Union Investment, die Anfang November
2015 veroffentlicht wurde.

In der Konsequenz bedeutet dies, dass immer mehr
Unternehmer Abstriche bei der Liquiditat machen, um
ihre Renditeziele zu erreichen.

Aufseiten der Unternehmen sind Losungen gesucht, die
den besonderen Bediirfnissen dieser Anlegergruppe
nach Sicherheit, Liquiditat und Rendite bei der Anlage
der freien liquiden Mittel weitgehend Rechnung tragen.

Um die Flexibilitat des Unternehmens nicht einzuschran-
ken, sollte der Unternehmer zundchst eine Basisliqui-
ditat fur das Unternehmen definieren. Diese sollte
ausreichen, um alle Forderungen, die kurzfristig auftre-
ten, erfullen zu kénnen. Der Unternehmer ist i.d.R.
aufgrund seiner Erfahrung in der Lage, diesen Betrag
richtig einzuschatzen. In der Praxis zeigt sich nach
dieser Entscheidung schon haufig, dass erhebliche
Betrage der vorhandenen Liquiditat gar nicht kurzfris-
tig benotigt werden.

In einem zweiten Schritt sollte der Unternehmer die
Betrage definieren, die mittelfristig (zwei bis drei Jahre)




oder sogar langfristig (drei bis fiinf Jahre) fiir eine Ka-
pitalanlage zur Verfiigung stehen. Im Anschluss daran
sollte eine Zielrendite fiir die gesamten Finanzanlagen
formuliert werden.

Auf Basis dieses Renditeziels lassen sich nun indivi-
duelle Anlagekonzepte formulieren, die aus den Vari-
ablen des Anlagezeitraums und dem maximalen
Risiko, das der Unternehmer bereit ist einzugehen,
abgeleitet werden.

Um im Unternehmen keine zusatzlichen Ressourcen
zu binden, greifen mittelstandische Unternehmen zu-
nehmend auf die Unterstiitzung professioneller Ver-
mogensverwalter zuriick. Diese setzen hierbei schon
heute Softwarelésungen ein, die in der Entscheidungs-
findung historische Risiko-/Renditekombinationen

Beispiel

Aktuelle Situation

Zinssatz/Rendite

Kontokorrent 2 Mio. 0,10%
Festgeld3o T 2 Mio. 0,10%
Festgeld 60 T 2 Mio. 0,20%
Festgeld 9o T 2 Mio. 0,25%
Festgeld 180 T 2 Mio. 0,30%
Durchschnittsrendite 0,19 % 19 000 Euro
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Parameter, die im Rahmen der
Vermogensanlage beachtet werden miissen:
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Um dem Aspekt der Sicherheit Rechnung zu tragen, ist eine

breite Risikostreuung der Anlagen unerldsslich.

Eine ausreichend hohe Liquiditat erfordert Anlageformen mit
tiberschaubarer Laufzeit und ausreichender Marktliquiditat.

Eine Rendite zwischen 3 und 4 % lasst sich derzeit nur durch

die temporére Ubernahme von Risiken realisieren.

unter Beriicksichtigung der Korrelationen einzelner
Anlageformen im Zeitablauf berechnen kénnen.

Der Erfolg einer Vermogensverwaltung hangt im Wesent-
lichen von der stéandigen Beobachtung der relevanten
Méarkte ab und erfordert vom Vermdgensverwalter
schnelles und flexibles Handeln, um Marktopportunita-
ten zu nutzen. Nur so lassen sich individuell formulierte
Ziele des einzelnen Unternehmens zielgerichtet umsetzen.

Aufgrund der speziellen Anforderungen, die mittelstan-
dische Unternehmen an diese Form der Kapitalanlage
stellen, sind standardisierte Angebote wie z.B. Fonds-
[6sungen nicht ausreichend, um die Ziele des einzelnen
Unternehmens hinreichend zu erfullen. Gefragt sind
hier Spezialisten, die gemeinsam mit dem Unternehmer
mafigeschneiderte Losungen erarbeiten.

Nach Planung und Optimierung

Zinssatz/Rendite

Kontokorrent 1 Mio. 0,10%
Festgeld30 T 2 Mio. 0,10%
Festgeld 60 T 1 Mio. 0,20%
Kapitalanlage 2-3 Jahre 3 Mio. 2,50%
Kapitalanlage 3-5 Jahre 3 Mio. 3,50 %

Durchschnittsrendite 1,85 % 185000 Euro




Was ist (m)ein Unternehmen wert?

Dipl.-Betriebsw. Martin Schrahe | Wirtschaftspriifer, Steuerberater | HPS Steuerberatungsgesellschaft PartGmbB, Herford

Aktuellist das Umfeld fiir Unternehmenstransaktio-
nen giinstig — dank niedriger Zinsen und robuster
Konjunktur. Gute Unternehmenszahlen sorgen fiir
attraktive Bewertungen, bei denen mancher Mittel-
standler ins Nachdenken kommt, insbesondere,
wenn kein geeigneter Nachfolger aus der Familie
bereit steht. Zusatzlich werfen immer mehrauslén-
dische Investoren einen Blick auf die Unternehmen
aus dem deutschen Mittelstand. Hier gibt es zahl-
reiche Technologie- und / oder Weltmarktfiihrer, die
fuir Investoren besonders interessant sind.

Der Wert eines Unternehmens ist fiir jeden Verkaufer
und Kaufer unterschiedlich. Der Unternehmenswert ist
theoretisch der Wert, den der bestmdogliche Kaufer
bereit ist, fiir das Unternehmen zu bezahlen. Die
Preisuntergrenze ist der Liquidationswert, der Wert,
den man erhalt, wenn das Unternehmen stillgelegt
werden wiirde. Erwerber suchen Kostensenkungspo-
tienziale, Wachstumschancen, Zugang zu neuen
Kunden und Technologien. Digitalisierung der Ge-
schaftsmodelle ist der langfristige Megatrend. Die
Preisobergrenze ist aus Sicht des Kaufers der strate-
gische Wert, d.h. der Wert des Unternehmens unter
Einrechnung aller moglichen Synergien.

In der Praxis werden Unternehmensbhewertungen mittels
Ertragswertverfahren oder Discounted-Cashflow-Ver-
fahren, die den Unternehmenswert auf Basis des Zu-
kunftserfolges oder des erwarteten Cashflows
bestimmen, durchgefiihrt. Entscheidend fiir den Erwer-
ber ist, wie hoch die Ertrage in der Zukunft vermutlich
sein werden. Werden diese Ertrage kapitalisiert, erhalt
man den Ertragswert des Unternehmens. Der Zinssatz
hierftir setzt sich aus der Rendite fiir festverzinsliche
Bundeswertpapiere zzgl. eines Risikozuschlages zu-
sammen. Bei gleichen Annahmen fiihren beide Verfah-
ren zu identischen Ergebnissen.

Fr eine erste Einschatzung eignen sich Marktwert-
verfahren, die den Wert anhand brancheniblicher
Multiplikatoren ermitteln. Eine einfache tberschla-

gige Bewertung kann z. B. anhand des EBIT erfolgen.
EBIT ist definiert als nachhaltiges Betriebsergebnis
vor Zinsen und Ertragsteuern. Zur Ermittlung des
nachhaltigen Betriebsergebnisses werden aufieror-
dentliche Aufwendungen und Ertrage, Sonderab-
schreibungen und Ahnliches eliminiert. Fiir den
Inhaber wird ein angemessenes Gehalt eingerechnet.
Auf diesen EBIT wird ein brancheniblicher Multipli-
kator angewendet. Auf den sich dann ergebenden
Wert werden die liquiden Mittel bei Banken und
verzinsliche Forderungen addiert, die zinstragenden
Verbindlichkeiten werden entsprechend abgezogen.
Je nach Branche schwanken die Multiplikatoren,
wobei aktuell die Mehrzahl der Unternehmen bis 50
Mio. Euro Jahresumsatz mit einem EBIT-Multiplikator
von 6 bis 9 bewertet werden. Fir Unternehmen, die
Alleinstellungsmerkmale vorweisen kénnen, wird auf
diesen Wert oft noch eine strategische Pramie bezahlt.
Umgekehrt werden fiir ,inhaberzentrierte Unterneh-
men“ Abschlage verhandelt, weil fur den Erwerber
das Risiko steigt, wenn keine zweite Filhrungsebene
bereitsteht, die das Unternehmen mit weiterfihrt.
Verkaufshindernisse sind fur Dritte undurchschau-
bare Verhaltnisse und Risiken sowie die Abhangigkeit
von einzelnen GroBkunden oder Lieferanten.

SchlieBlich wird der potenzielle Kaufer einen genauen
Blick auf die Jahresabschliisse werfen. Schrumpft das
Unternehmen, statt zu wachsen, oder sind die Bank-
schulden hoher als der Kaufpreis fiir das schuldenfreie
Unternehmen, wird er schnell abwinken. Banken er-
warten, dass fr die Akquisitionsfinanzierung Eigen-
mittel eingesetzt werden. Je grof3er die Chancen, desto
grofer die Risiken. Private-Equity-Investoren sind
haufig bereit, grofere Risiken als die Banken einzuge-
hen, deshalb erwarten sie hohere Renditen fir das zur
Verfligung gestellte Kapital. Sie konnen dank ihres
Know-hows bei der Durchfiihrung solcher Transaktionen
ein wertvoller Partner sein. Allerdings konnen Private-
Equity-Investoren i.d.R. keine Synergien heben, was
zu tendenziell niedrigeren Kaufpreisen fiihrt als bei
strategischen Investoren.

Foto: panthermedia/ostill, undrey



Hat man sich dazu entschlossen, einen Kaufer zu
suchen, so sollten zeitnah Jahresabschliisse erstellt
und nach Méglichkeit von einem Wirtschaftspriifer
geprift werden. Darliber hinaus sollten fir zumindest
drei, besser fiinf Jahre realistische Plandaten vorgelegt
werden konnen. Im nachsten Schritt der Kaufersuche
sollte man sich fragen, welcher potenzielle Erwerber
den grotmaoglichen Nutzen/die groRten Synergien
aus dem Erwerb des Unternehmens ziehen kdnnte,
denn dieser ware — zumindest theoretisch — bereit,
auch den hochsten Kaufpreis zu bezahlen. Ein weite-
rer Aspekt ist, dass der Kdufer tiber entsprechende
finanzielle Ressourcen verfligen muss. Hiervon kann
man i.d.R. ausgehen, wenn der Kaufer mindestens
drei- bis fiinfmal finanziell groBer ist als der Verkaufer.
Neben dem reinen Kaufpreis sollte sich ein Verkaufer
aberauch einige weitere wichtige Fragen stellen. Erfolgt
die Bezahlung sofort oder spater und besteht im
letzteren Fall ein Ausfallrisiko? Das Gleiche gilt, soweit
der Verkdufer dem Kaufer ein Darlehen gewdhrt. Da-
riber hinaus muss sich der Verkaufer im Klaren sein,
in welcher Héhe, mit welcher Dauer und mit welcher
Absicherung er Gewdhrleistungen ibernehmen méch-
te. SchlieBlich spielt auch die steuerliche Gestaltung
eine erhebliche Rolle. Fiir den Kaufer macht es einen
Unterschied, ob er die Anschaffungskosten steuer-
mindernd durch Abschreibungen geltend machen
kann wie beim Kauf von Wirtschaftsgiitern oder An-
teilen an Personengesellschaften (Asset Deal) oder
nicht, wie beim Kauf von Anteilen an Kapitalgesell-
schaften (Share Deal).

Wenn man den Adressatenkreis festgelegt hat, wird
den potenziellen Erwerbern zunachst ein Blindprofil
zur Verfligung gestellt. Je genauer dieses Profil ist,
desto groBer sind die Erfolgsaussichten. Es werden
zwar weniger Adressaten angesprochen, aber zielge-
richteter und damit steigen die Chancen fiir eine er-
folgreiche Ansprache. Bei mehreren Interessenten
bietet sich eine ,kontrollierte Auktion* an. Der Wett-
bewerb unter den Bietern macht zwar mehr Aufwand,
lohnt sich unter dem Strich aber, weil fast immer
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hohere Preise erzielt werden kénnen als in aufeinan-
derfolgenden Verhandlungen. Weitere Daten werden
erst nach Vereinbarung einer bindenden Vertraulich-
keitserklarung weitergegeben. Im nachsten Schritt
vereinbaren Kaufer und Verkaufer eine Absichtserkla-
rung (Letter of Intent), in der Kaufer und Verkaufer die
wichtigsten Eckdaten einvernehmlich festlegen. Im
Anschluss wird der K&gufer eine Priifung vor Ort (Due
Diligence) im Unternehmen oder auch in einem digi-
talen Datenraum durchfiihren wollen. Der Kaufer wird
eine sorgfaltige Analyse und Priifung vornehmen, um
verborgene Chancen und Risiken auszuloten. Die fi-
nanziellen, rechtlichen und steuerlichen Verhaltnisse
sowie die Plandaten werden genau unter die Lupe
genommen. Insbesondere, wenn das Unternehmen
mehreren Kaufinteressenten angeboten werden soll,
ist eine Due Diligence durch den Verkaufer selbst vor
der Ansprache moglicher Interessenten angeraten.
Man kann hierdurch Schwachstellen erkennen und
abstellen und ist vor negativen Uberraschungen sicher.
Zu beachten ist, dass u.U. das Kartellamt die Uber-
nahme genehmigen muss. In diesen Fallen ist eine
friihzeitige Einschaltung des Kartellamtes ratsam.
Verlauft die Due Diligence zufriedenstellend, steht
dem Abschluss des Kaufvertrages nicht mehr viel
entgegen, sollte man meinen.

Bei einem Unternehmen mit einer Vielzahl von Gesell-
schaftern ist zundchst die erste grofse Schwierigkeit,
sich auf den Kdufer und den (Mindest-)Verkaufspreis
zu verstandigen. Der haufigste Grund fir scheiternde
Unternehmenstransaktionen sind tiberhéhte Preisvor-
stellungen der Verkaufer. Wenn es um das Lebenswerk
oder Familienerbe geht, spielen immer Emotionen eine
grof3e Rolle. Emotionen fithren so gut wie immer zu
iberhdhten Preisvorstellungen. Hiervon den Verkaufer
zu Uberzeugen, ist selbst flr professionelle Berater
eine nicht einfach zu nehmende Hiirde. Geht man gut
vorbereitet, mit realistischen Erwartungen und mit
professioneller Begleitung in die Verhandlungen, sind
die Chancen relativ gut, am Ende auch den erwtinsch-
ten Abschluss machen zu kénnen.
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Begiinstigung von

Unternehmensvermoégen

Vermogensstruktur ist fiir den Erfolg der Unternehmensnachfolge entscheidend

Frank Pankoke, LL.M. | Wirtschaftspriifer, Steuerberater | Familienunternehmen und Mittelstand

PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld

FAZIT

Abweichend von der bisherigen
Vorgehensweise wird dann nicht
mehr nicht begiinstigtes Ver-
mogen anhand einzelner Kate-
gorien bestimmt. Vielmehr ist
das gesamte Unternehmens-
vermoégen dahingehend zu
untersuchen, ob es der eigent-
lichen betrieblichen Tatigkeit
dient oder nicht. Der Arbeits-
aufwand wird sich dadurch
deutlich erh6hen und die
Rechtsunsicherheit wird aufgrund
der enormen Komplexitdt zu-
nehmen.

Unternehmensvermdogen ist vielschichtig und lasst
sich beispielsweise im Sinne einer Bilanzgliederung
in Anlage- und Umlaufvermdgen oder nach dem
Grad der Liquidierbarkeit unterscheiden. Wenn es
jedoch um die Ubertragung von Vermégen geht,
sind eigenstandige Definitionen maBgebend, die
iber eine steuerliche Begilinstigung entscheiden.
Unabhédngig von der Frage, ob das geltende Erb-
schaftsteuergesetz genutzt oder die anstehende
Gesetzesdnderung abgewartet werden soll, ist eine
umfassende Analyse der Vermdgensstruktur im
Vorfeld einer Ubertragung unausweichlich.

Die Ubertragung von Unternehmensvermagen ist seit
jeher steuerlich begtinstigt, da dieses in erster Linie
der Schaffung und dem Erhalt von Arbeitsplatzen dient.
Seit dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts (BVerfG)
vom 17.12.2014 ist jedoch klar, dass die aktuellen Re-
gelungen des Erbschaft- und Schenkungsteuergesetzes
(ErbStG) teilweise verfassungswidrig sind. Der Gesetz-
geber ist angehalten, die Steuerbeglinstigungen ver-
fassungskonform auszugestalten; der genaue Zeitplan
ist aktuell unklar.

Derzeit ist Unternehmensvermégen beglinstigt, sofern
es nicht zu mehr als der Halfte aus Verwaltungsvermo-
gen besteht. Hierzu gehdren beispielsweise Dritten zur
Nutzung Uberlassene Grundstiicke, Anteile an Kapital-
gesellschaften von 25% oder weniger, Wertpapiere
sowie auch gewisse Grenzen {iberschreitende Finanz-
mittel. Wahrend einige Kategorien leicht bestimmbar
und ggf. sogar unmittelbar aus dem Jahresabschluss
ablesbar sind, kann inshesondere die Ermittlung von
Finanzmittelverwaltungsvermogen bereits zu erheblichen
Schwierigkeiten fiihren.

Komplexe Berechnungen erforderlich
Das liegt zum einen an der Berechnungsmethodik, die
neben den Finanzmitteln, wie flissige Mittel, Forderun-
gen und Schulden, auch die Kenntnis des

menswerts voraussetzt. Zum anderen unterliegen
Finanzmittel einer standigen Veranderung, die nicht
ohne Weiteres absehbar ist. Doch gerade das ist ent-
scheidend, schlieSlich sind fiir die steuerliche Beglins-
tigung die Verhaltnisse im Ubertragungszeitpunkt
maRgebend, welcher bei geplanten Ubertragungen in
der Zukunft liegen diirfte. Ohne derartige Kenntnis lasst
sich aber die Frage, ob tberhaupt erbschaftsteuerlich
beglinstigtes Vermdgen vorliegt, nicht beantworten.
Und wer (bertragt gerne Vermogen, ohne zu wissen,
welche Steuerlast die Ubertragung auslésen wird. Wenn
dann auch noch mehrstockige Beteiligungsstrukturen
vorhanden sind, kénnen sich auf den ersten Blick un-
auffallige Vermodgenszusammensetzungen schnell in
insgesamt nicht mehr begiinstigtes Verwaltungsver-
mogen wandeln.

Friihzeitige Analyse notwendig

Vor diesem Hintergrund ist es notwendig, bereits friih-
zeitig entsprechende Analysen und Berechnungen im
Hinblick auf das eigene Unternehmensvermégen an-
zustellen und auf den infrage kommenden Stichtag
fortzuschreiben.

Ein Ubertragungshindernis sollten die derzeitigen Re-
gelungen ungeachtet ihrer Komplexitat indes nicht
darstellen. SchlieBlich besteht (noch) die Maglichkeit,
an sich nicht begiinstigtes Verwaltungsvermogen,
soweit es nicht insgesamt iberwiegt, erbschaftsteuer-
lich begiinstigt mitzutibertragen.

Verscharfung erwartet

Nach den aktuellen Uberlegungen des Gesetzgebers
soll das zukiinftig nicht mehrin diesem Umfang moglich
sein. Dann namlich bleiben diejenigen Vermégenstei-
le, die ohne die eigentliche betriebliche Tatigkeit zu
beeintrachtigen aus dem Unternehmensvermdgen
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Ressourcen effizient
investieren

Impulse fiir den Mittelstand

Andreas Lahme | Leiter des Kompetenzzentrums
Erneuerbare Energien und Ressourceneffizienz

Herr Lahme, welche Bedeutung hat die Res-
sourceneffizienz fiir Unternehmen in OWL?
Andreas Lahme: Das Thema Ressourcenef-
fizienz ist ein elementarer Faktor, um die ei-
gene Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern.
Dies zeigt auch das Ergebnis einer reprasen-
tativen Umfrage des Marktforschungsinstituts
GfK Media unter 1000 mittelstandischen
Unternehmen im Auftrag der genossenschaft-
lichen Organisation. In den vergangenen zwei
Jahren haben danach 80 % der Mittelstandler
mindestens in einem Bereich Energieeffi-
zienzmaf3nahmen umgesetzt. Dabei konnten
die Unternehmen durchschnittlich zwischen
12 und 17 % Kosten einsparen. Welche Relevanz
dem Thema in den Unternehmen beigemes-
sen wird, zeigt auch das Ergebnis, dass fir
zwei Drittel der befragten mittelstéandischen
Unternehmen Energieeffizienz in der Unter-
nehmensstrategie bereits eine wichtige
strategische Rolle spielt.

Was gehort noch zur Ressourceneffizienz,
auBBer auf die Energiekosten zu achten?

Andreas Lahme: Genauso wichtig wie die
Energieeffizienz ist es fir produzierende
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Unternehmen, die Materialeffizienz im Blick
zu behalten. Ziel muss es sein, den Materi-
aleinsatz nachhaltig zu optimieren. Dies kann
durch weniger Verschnitt und den reduzierten
Einsatz von Hilfsstoffen sowie die Optimierung
der Produktkonstruktion erreicht werden.

Wie iiberzeugen Sie Unternehmer von der
Wichtigkeit des Themas?

Andreas Lahme: In den ausfihrlichen Jahres-
gesprdchen mit den Unternehmern sprechen
wir aktiv die Bedeutung von Energie- und
Ressourceneffizienz fir die Wirtschaftlichkeit
des Unternehmens an. Uberzeugen kénnen wir
unsere Kunden am besten mit konkreten Pra-
xisbeispielen. So haben wir beispielsweise ein
mittelstandisches Sagewerk beraten und den
Kontakt zur Effizienz-Agentur des Landes NRW
und zur Hochschule Ostwestfalen-Lippe her-
gestellt. Durch eine Verbesserung der Prozesse
und des Materialeinsatzes spart das Unterneh-
men jahrlich 35000 kwH Strom. Die getétigten
Investitionen haben sich in kirzester Zeit
amortisiert und die Ertragslage des Unterneh-
mens hat sich durch die Matnahme nachhaltig
verbessert.
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Begleiten Sie die Unternehmen bei der
Umsetzung der Malnahmen?

Andreas Lahme: Ja, unsere Betreuer begleiten
den gesamten Beratungsprozess. Bei Interesse
stellen wir den Kontakt zu unseren Netzwerk-
partnern her. Dazu gehoren beispielsweise die
Effizienz-Agentur NRW (EFA), die iNeG (Ingenieur
Netzwerk Energie eG) und die Hochschule
Ostwestfalen-Lippe. Diese Spezialisten analy-
sieren den Energie- und Ressourcenverbrauch
und ermitteln Effizienzpotenziale im gesamten
Produktionsprozess. Der Mittelstandler erhalt
konkrete Handlungsempfehlungen, wie der
Produktionsablauf optimiert, Material ressour-
censchonend eingesetzt und Energie effizient
genutzt werden konnen. Wenn feststeht, welche
MaBnahmen realisiert werden, entwickeln
unsere Betreuer das passende Finanzierungs-
konzept. Dabei geht es selbstverstandlich auch
darum, verglinstigte Forderkredite einzusetzen
und Tilgungszuschiisse zu erhalten.

In welcher Form beteiligt sich der Staat
an ressourceneffizienten Investitionen?
Andreas Lahme: Die Férdermdglichkeiten
fir Mafsnahmen zur Energie- und Ressour-
ceneffizienz sind sehr vielfaltig. Allerdings hat
unsere Umfrage gezeigt, dass nur etwa ein
Drittel der Unternehmen, die Energieeffizienz-
MaBnahmen umgesetzt haben, auch diese
Forderung in Anspruch genommen haben.
Hier besteht offensichtlich ein hoher Bera-
tungsbedarf. Dass es beispielsweise Zuschs-
se fiir die Energieberatung gibt, ist nur etwa
der Halfte der mittelstandischen Unternehmen
bekannt. Die KfW und die regionalen Forder-
institute stellen zinsgiinstige Fordermittel fir
Energie- und Ressourceneffizienz-Mafinahmen
in Unternehmen zur Verfiigung. Je hdher der
erreichte Grad an Energieeffizienz, desto
glinstiger sind beispielsweise bei einzelnen
KfW-Programmen die Konditionen und die
moglichen Tilgungszuschiisse. Neben diesen
beispielhaft skizzierten Forderungen gibt es
zahleiche weitere Forderangebote und Initi-
ativen auf Bundes- und Landesebene.



Erfolg ist planbar

Nutzen und Moglichkeiten integrierter Planung fiir kleinere und mittlere Unternehmen

Dipl.-Kfm. Winfried Arbeiter | Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Dipl.-Kfm. Daniel Upheber, M.Sc. | Wirtschaftspriifer, Steuerberater
CONCEPTAX Siekmann, Janell und Partner

Wirtschaftspriifer | Steuerberater | Rechtsanwalt, Herford

Planungsrechnungen fiihren auch heute noch in
vielen Unternehmen ein stiefmiitterliches Dasein.
Eine aussagekraftige Planung liegt dabei nicht nur
im Interesse des Unternehmers und seines Erfolges,
sondern wird immer hdufigerauch von dritter Seite
gefordert. Bei Kreditvergaben ist es heute selbst-
verstandlich, dass derfinanzierenden Bank verniinf-
tige Unterlagen vorgelegt werden. Wie eine einfache
Planung funktioniert und welche erheblichen Vorteile
eine Planung fiir jedes Unternehmen bringt, soll im
folgenden Beitrag beleuchtet werden.

Unternehmensplanung ist die gedankliche Vorwegnah-
me und Gestaltung zukinftiger Strukturen, Prozesse
und Ereignisse in einem Unternehmen. Sie bildet die
Basis fiir einen spateren Soll-Ist-Vergleich, eine Abwei-
chungsanalyse und Uberlegungen zu MaRnahmen zur
Gegensteuerung. Was in der Theorie noch recht gut
klingt, bereitet in der praktischen Umsetzung oftmals
Kopfzerbrechen. Am Beispiel eines einfachen Planungs-
prozesses wollen wir zeigen, dass Planung bei Weitem
nicht so kompliziert ist, wie es zunachst den Anschein
haben mag. Voraussetzung ist allerdings ein auf die
Bediirfnisse und Gréfie des Unternehmens abgestimm-
tes Planungssystem.

Eine aussagefahige Unternehmensplanung sollte
zentraler Bestandteil der Steuerung jedes Unternehmens
sein. Dies gilt fiir kleinere Handwerks- und Industrie-
betriebe ebenso wie fiir groBe Konzernunternehmen.

In diesem Zusammenhang ist unter Planung nicht nur
die Erfolgsplanung, sondern eine integrierte Planung
des Erfolgs, der Liquiditat und der Bilanz zu verstehen.
Bei der integrierten Planung werden die Teilplane, die
Erfolgs-, Liquiditats- und Bilanzplanung, aufeinander
abgestimmt und stehen nicht mehr isoliert nebenein-
ander. Typische Fragestellungen, die mit einer Unter-
nehmensplanung beantwortet werden sollen, sind:

= \Welchen Umsatz werden wirim nachsten Monat/Quar-
tal/Jahr erzielen?

= Welche Kosten werden dafir anfallen?

= Welches Ergebnis werden wir im nachsten Monat/
Quartal/Jahr erzielen?

= Welchen Einfluss hat die Erfolgsplanung auf unsere
Liquiditat? Reicht die Liquiditat?

= Welchen Einfluss haben héhere Umsatze mit gerin-
geren Margen auf das Ergebnis?

= \Welche Auswirkungen ergeben sich fiir unsere Bilanz?

= Wie sehen unsere Worst- und Best-Case-Szenarien
im nachsten Monat/Quartal/Jahr aus?

Ausgangspunkt fiir die Durchfiihrung einer einfachen
integrierten Planung ist die Erfolgsplanung. Hierzu werden

Unternehmen
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zundchst die zu erwartenden Absatzmengen bzw. Um-
satzerlose in der Planungsperiode ermittelt und auf die
einzelnen Monate der Planungsperiode verteilt. Saisona-
le Schwankungen miissen hierbei berlicksichtigt werden.
Als Planungsperiode wird bei kleineren und mittleren
Unternehmen i.d.R. ein Zeitraum von ein bis zwei Jahren



zugrunde gelegt. Die Umsatzplanung kann anhand der
Erfahrungen aus der Vergangenheit, auf Basis von Auf-
tragsbestanden oder durch Kundenbefragungen erfolgen.

Danach missen die anfallenden Kosten monatlich
geplant werden. Dies kann z. B. fur die Materialaufwen-
dungen entweder unter Zugrundelegung der Material-
aufwandsquote aus der Vergangenheit und unter
Beriicksichtigung etwaiger Kostensteigerungen oder
auf Basis einer vorhandenen Kostenrechnung gesche-
hen. Gute Planungssysteme ermoglichen hier einen
mehr oder weniger starken Detaillierungsgrad, wie z. B.
unterschiedliche Wareneinsatzquoten bei unterschied-
lichen Produktgruppen. Die Abschreibungen kénnen
auf der Grundlage des Anlageverzeichnisses zum
Stichtag des Vorjahres unter Beriicksichtigung der
geplanten Investitionen des kommenden Geschafts-
jahres recht genau geplant werden. Die zukiinftigen
Personalkosten lassen sich aus den Daten der Perso-
nalbuchhaltung detailliert entwickeln. Auch hier sind
wiederum saisonale Schwankungen im Personaleinsatz
zu beriicksichtigen.

In einem nachsten Schritt erfolgt die Finanzplanung.
Hierbei sind zunachst die zu Beginn des Planungszeit-
raums bereits feststehenden zukunftigen Falligkeiten
zu beriicksichtigen. Sodann werden den Daten aus der
Erfolgsplanung neue Falligkeiten zugeordnet. Die Er-
mittlung der Falligkeiten erfolgt grundsatzlich aufgrund
von Erfahrungen aus der Vergangenheit, auf Basis der
vereinbarten Zahlungsziele fir Kundenforderungen und
Lieferantenverbindlichkeiten sowie der (ibrigen Zah-
lungsvereinbarungen. Auch hier ist eine Aufgliederung
nach Kundengruppen sinnvoll, sofern sich die im Ein-
zelnen vereinbarten Zahlungsziele unterscheiden.

Aus der Planung des Erfolgs und der zuvor beschriebenen
Zuordnung von Félligkeiten ergeben sich eine Ubersicht
der zukinftigen Ein- und Auszahlungen (Liquiditatspla-
nung) sowie eine Bilanz zum Ende des Planungszeitrau-
mes. Hier wird die Entwicklung der Liquiditat des
Unternehmens im Planungszeitraum dargestellt, d. h., die
voraussichtliche Entwicklung der Bankguthaben bzw. der
Kreditinanspruchnahmen wird deutlich. AuRerdem wer-
den Auswirkungen des Plans auf das kiinftige Bilanzbild
(Eigenkapitalquote, Bilanzsumme etc.) ersichtlich. Dies
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kann z.B. von grofiem Interesse sein, wenn im Rahmen
von Kreditvertragen sog. Covenants vereinbart wurden.

Um einen weiteren Mehrwert aus der Planung zu er-
halten, sollten die geplanten Erlése und Kosten
(= Soll-Zahlen) mit den tatsachlichen Daten aus der
Finanzbuchhaltung (= Ist-Zahlen) unterjghrig verglichen
werden (Soll-Ist-Vergleich). In diesem Zusammenhang
missen Abweichungen geprift und auf ihre Ursachen
hin untersucht werden. So besteht die Moglichkeit,
Probleme im Unternehmen friihzeitig zu erkennen,
Gegenmafinahmen zu ergreifen und ggf. die Schwach-
stellen entsprechend zu beseitigen. Sobald sich unter-
jahrig groBBere Soll-Ist-Differenzen ergeben, sollte die
Planung berarbeitet werden. Auf Basis der vorliegen-
den Ist-Werte ldsst sich unterjahrig eine belastbare
Hochrechnung (Forecast) fir das laufende Geschaftsjahr
erstellen.

Fir eine effektive Durchfiihrung eines Soll-Ist-Vergleichs
sind die Kosten in der Finanzbuchhaltung monatlich
unter Beriicksichtigung der Planungspramissen ent-
sprechend abzugrenzen. Nur so ist ein Vergleich mit
den Planungsdaten maglich. Beispielsweise werden
im Bereich der Lohn- und Gehaltsaufwendungen die
Lohne und Gehdlter tiber die monatliche Verbuchung
periodengerecht erfasst. Zusatzlich monatlich abzu-
grenzen sind zudem Aufwendungen, fir die auch zum
Bilanzstichtag im Fall von Erfullungsriickstanden
Rickstellungen zu bilden sind (z.B. riickstandiger Urlaub,
Uberstunden, Tantiemen).

Vorteile einer solchen integrierten
Unternehmensplanung sind u.a.:

= friihzeitiges Erkennen von Schwachstellen und Fehl-
entwicklungen

Grundlage fir Verhandlungen mit Kreditgebern
Mbglichkeiten zur Verbesserung des Ratings bei Kre-
ditgebern und damit Vorteile bei den Kreditkonditionen
rechtzeitige Feststellung von moglichen Liquidi-
tatsengpdssen und Finanzierungserfordernissen
Darstellung von Ergebnis- und Liquiditatsauswirkun-
gen verschiedener Szenarien

Vermeidung von ,Ergebnisiiberraschungen” zum
Jahresende

= Break-even-Analyse
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FAZIT sog. Sicherheitsspanne Fixe Aufwendungen 650000 Euro
3500000 = Var. Aufwendungen 2250000 Euro

Planung gibt es sicher nicht zum e Nettoerlose 3000000 Euro

Nulltarif, der Nutzen diirfte al- Deckungsbeitrag 750000 Euro

. co 2500000

lerdings den Aufwand bei Weitem Ordentliches Ergebnis 100000 Euro

tibersteigen. An einer integrier- 2000000 Gesamtkosten

ten aussagefahigen Planungs- 1500000 Mindestumsatz 2600000 Euro

rechnung mit Soll-Ist-Vergleich 1000000 Mengenspielraum 13.33%

und Abweichungsanalyse als Preisspielraum 3,33%

ein unverzichtbares Instrument 500000
zur Unternehmenssteuerung
kommen heute auch kleinere

0 geplanter Umsatz

Mindestumsatz

und mittlere Unternehmen nicht Quelle: Auswertung aus dem professional planner 8 der prevero AG (mit Ergénzungen)
mehrvorbei. Voraussetzung fiir

einen erfolgreichen Planungs-

prozess sind eine aussagefahi- In dem in der Grafik abgebildeten Fall wird bei Um- = Bei gegebener Kostenstruktur durfen die Umsatzer-
e F'“a"?bUChhaltung’ der satzerlosen von 3 Mio. Euro, einer Materialaufwands- |6se maximal um 13,33 % hinter den geplanten
Einsatz eines EDV-gestitzten quote von 75 % sowie fixen Aufwendungen von 650 000 Umsatzen zurtickbleiben, um weiterhin in der Ge-
Planungsprogrammes, ein auf . . . . . .
R i Euro ein Ergebnis von 100 000 Euro geplant. Der Min- winnzone zu bleiben (Mengenspielraum).

die Grof3e und die Anforderungen . . o . . . .

. destumsatz von 2,6 Mio. Euro zeigt denjenigen Umsatz, = Beigegebenen Umsatzerldsen von 3 Mio. Euro diirfen
des Unternehmens abgestimm- hLdi : b die f . i G .
tes Planungssystem und vor der sowohl die varlablen.als auc dI? xen Kosten des die varlabl-en und xej Auﬁ(ver]dungen um maximal
allem die Bereitschaft des Un- Unternehmens deckt, bei dem also ein Unternehmens- 3,33 % steigen, um weiterhin in der Gewinnzone zu
ternehmers, sich mit der Planung ergebnis von null erzielt wird. Zum Vergleich ist auch bleiben (Preisspielraum).
und der Entwicklung seines der geplante Umsatz dargestellt. Hieraus lassen sich
Unternehmens zu beschiftigen. u.a. Aussagen zur sog. Sicherheitsspanne ableiten:
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Aktuelle Entwicklungen
im Kiindigungsschutz

Karl Geif3ler | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

Dirk Paschke | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
T/S/C Fachanwadlte fiir Arbeitsrecht Schipp & Partner Rechtsanwalte mbB, Giitersloh

Zwar etabliert sich in zahlreichen Unternehmen
eine Trennungskultur, die einvernehmlichen Losun-
gen den Boden bereitet. Dennoch bleibt der Kiin-
digungsschutz einer der zentralen Bereiche des
Arbeitsrechts, da die kiindigungsschutzrechtlichen
Rahmenbedingungen nicht nurin Féllen einer strei-
tigen Auseinandersetzung die Frage beantworten,
ob eine Trennung moglich ist, sondern auch bei
einvernehmlicher Regelung den Preis der Vertrags-
auflosung bestimmen.

Steigende Bedeutung des Kiindigungsschutzes
auBerhalb des Kiindigungsschutzgesetzes
Kiindigungsschutz heifit heute mehrals die Beachtung
des Kundigungsschutzgesetzes (KSchG). Der lange
vernachladssigte Schutz auf3erhalb dieses Gesetzes
gewinnt steigende Bedeutung. Nach der Beweislastre-
gel des § 22 AGG geniigt es dabei, dass der Arbeitneh-
mer Indizien vortragt und ggf. beweist, die seine
Benachteiligung vermuten lassen. Dies flhrt fir Arbeit-
geber, die Kiindigungen verstandnisvoll formulieren
wollen, nicht selten zum sprichwértlich bésen Erwachen.
So hat das Bundesarbeitsgericht (BAG) den Hinweis
eines Arbeitgebers, die betroffene Arbeitnehmerin sei
im Gegensatz zu ihren Kollegen doch ,inzwischen
pensionsberechtigt®, als Indiz fir eine (Alters-)Diskri-
minierung ausreichen lassen. Auch der Arbeitgeber,
derinnerhalb der ersten sechs Monate des Arbeitsver-
haltnisses zur Begriindung der Kiindigung nicht etwa
— was zuldssig ware — bloB subjektive, an Tatsachen
nicht festzumachende Werturteile als Kiindigungsgrund
behauptete, sondern die Kiindigung des im Reinraum
eines Arzneimittelproduzenten beschaftigten HIV-Infi-
zierten mit den aus der Infektion resultierenden Ge-
sundheitsgefahren begriindete, musste erkennen, dass
seine Offenheit mit der Feststellung der Unwirksamkeit
der Kiindigung bezahlt wurde. Nimmt man zusatzlich
in den Blick, dass das BAG aus der blof zeitlichen
Nahe der Kiindigung einer positiv beurteilten Mitarbei-
terin zu einer von ihr angekiindigten In-Vitro-Fertilisa-
tion ein Indiz fur eine Geschlechterdiskriminierung
abgeleitet hat, zeigt sich, wie wichtig es ist, tiber Timing

und Begriindung einer Kiindigung eine sorgsam abge-
wogene, rechtlich gepriifte Entscheidung zu treffen.

VerhdltnismaBigkeitsprinzip als tragender
Gedanke — keine absoluten Kiindigungsgriinde
Innerhalb des Kiindigungsschutzgesetzes betont das
BAG das Verhaltnismafigkeitsprinzip als tragenden
Gedanken. Gerade im Bereich der verhaltensbedingten
Kindigung wird es nicht mide zu betonen, dass es
absolute Kiindigungsgriinde nicht gibt und die Recht-
maéfiigkeit einer Kiindigung nicht erst seit der viel disku-
tierten ,Emmely-Entscheidung” im Wesentlichen von
einer Abwdgung der Interessen im Einzelfall abhangt.
Wahrend das BAG die Frage, ob ein bestimmtes Verhal-
ten ,an sich“ als Kiindigungsgrund geeignet ist, haufig
mit dem Hinweis auf einen Versto gegen die Riicksicht-
nahmepflicht gemaf § 241 BGB relativ unproblematisch
bejaht, verschiebt sich der Kern der Priifung auf die
Frage der Interessenabwagung und Notwendigkeit einer
Abmahnung. Dies verlangt dem Arbeitgeber einiges ab.

ES REICHT NICHT MEHR AUS, SACHVERHALTE UN-
TER GGF. DER FACHLITERATUR ENTNOMMENE BEI-
SPIEL- BZW. PRAZEDENZFALLE ZU SUBSUMIEREN.

Es geht vielmehr darum, ein Gesamtbild zu zeichnen,
das die Gerichte davon tiberzeugt, dass auch und gera-
de im konkreten Fall ein Festhalten am Arbeitsverhaltnis
unzumutbarist. Die Ergebnisse der Interessenabwagung
sind — vorsichtig gesagt — flir den Rechtsanwender
teilweise durchaus Uberraschend. Wer hétte z.B. prog-
nostiziert, dass eine nachgewiesene sexuelle Belastigung
einer Arbeitnehmerin nach Abwagung der beidseitigen
Interessen wegen eines entschuldigenden Nachtatver-
haltens keine Kiindigung tragt?

Kehrseite des sich in der Betonung des Verhéltnisma-
Bigkeitsgrundsatzes ausdriickenden Bemithens um
materielle (Einzelfall-)Gerechtigkeit ist, dass formale
Hirden in den Hintergrund zu treten scheinen. Versuchen
der Literatur und der instanzgerichtlichen Rechtspre-
chung, bei der im Vorfeld einer Verdachtskiindigung
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notwendigen Anhorung des Arbeitnehmers solche
Hirden etwa dahingehend aufzubauen, dass dem Ar-
beitnehmer im Vorfeld der Anhérung deren Thema
mitgeteilt werden muss, hat das BAG eine Absage erteilt.
Zwar versetze die vorherige Themenbekanntgabe den
Arbeitnehmer in die Lage, sich mental und inhaltlich
vorzubereiten. Andererseits sei es ihm so aber moglich,
die Tat zu verdunkeln und entziehe ihm auch die Mog-
lichkeit, sich unbefangen zu duern und sich dadurch
womoglich bereits spontan zu entlasten. Auch die
Gefahr, dass Arbeitnehmer vor der Anhorung in die
Krankheit fliichten, um so den Arbeitgeber dem Risiko
des Versdumens der zweiwdchigen Kiindigungserkla-
rungsfrist gem. §626 Abs. 2 BGB anzusetzen, dirfte
empirisch betrachtet nicht von der Hand zu weisen
sein. Zwar bezieht sich das angesprochene BAG-Urteil
ausdricklich nur auf Auszubildende. Es diirfte, da es
sich beiihnen um besonders schutzwirdige Personen
handelt, fur Arbeitnehmer aber erst recht gelten.

Betriebliches Eingliederungsmanagement (bEM)
Unerldsslich vor krankheitshedingter Kiindigung
Krankheitsbedingte Kiindigungen sind unabhangig von
im Rahmen der Gesundheitsprognose existierenden,
eher medizinisch als juristisch zu beurteilenden Risiken
ohne ein ordnungsgemafes betriebliches Eingliede-
rungsmanagement kaum noch begriindbar. Auch dies
ist Ausdruck des Verhaltnisméafigkeitsgrundsatzes. Dem
Arbeitgeber steht zwar offen, die objektive Nutzlosigkeit
eines bEM darzulegen. Dies diirfte jedoch nahezu un-
moglich sein. Denn das BAG betont, dass der Arbeitgeber
nicht nur die objektive Nutzlosigkeit arbeitsplatzbezo-
gener MaBnahmen aufzeigen, sondern auch darlegen
misse, dass kiinftige Fehlzeiten durch gesetzlich vorge-
sehene Hilfen oder Leistungen der Rehabilitationstrager
oder auch durch eine Anderung des Lebenswandels
nicht hatten vermieden werden kénnen.

Betriebsbedingte Kiindigung: Unternehmer-

entscheidung frei, aber schwer begriindbar

Die Beflirchtung, das BAG konne die Freiheit der unter-
nehmerischen Entscheidung einschranken, scheint
unbegriindet. Erst jingst hat das BAG im Fall der Ver-
gabe von Aufgaben eines Arbeitnehmers an ein Dritt-
unternehmen bestatigt, dass der Arbeitgeber bis zur
Grenze der Willkiir nicht gehindert sei, auch wirtschaft-
lich nicht zwingende Organisationsentscheidungen zu
treffen. Es sei nicht Sache der Gerichte, ihm eine bes-
sere oder richtigere betriebliche Organisation vor-
zuschreiben. Insoweit komme es im Fall der
Fremdvergabe von Arbeiten auch grundsatzlich nicht
darauf an, ob hierdurch Kosten gespart wiirden. Die
Freiheit der unternehmerischen Entscheidung bleibt

also unberihrt, wenngleich es bei den hohen Anforde-
rungen, die die Rechtsprechung fiir die Darlegung ihrer
Durchfuihrbarkeit definiert, bleibt.

Sozialauswahl: Ermessensspielraum nur bei

der Anwendung erprobter Punkteschemata?
Schwieriger wird es aber im Bereich der Sozialauswahl.
Zwar betont das BAG den Ermessensspielraum des
Arbeitgebers bei der Gewichtung der Sozialkriterien.
Gleichwohl stehe es ihm nicht frei, sie in ein beliebiges
Verhéltnis zu setzen. So soll eine um drei Jahre lange-
re Betriebszugehorigkeit drei nachgewiesene Unter-
haltspflichten jedenfalls dann nicht aufwiegen, wenn
auch der kirzer beschéftigte Arbeitnehmer eine min-
destens sechsjahrige Betriebszugehorigkeit aufzuwei-
sen hat. So wie bei der Unternehmerentscheidung
deren Freiheit propagiert wird, tber die Darlegungslast
dem Arbeitgeber aber erhebliche Hemmnisse bei der
Begriindung der Kiindigung entgegengesetzt werden,
so gilt im Bereich der Sozialauswahl, dass der arbeit-
geberseitige Ermessensspielraum zwar betont, Rechts-
sicherheit aber nur durch die Anwendung von der
Rechtsprechung bereits gebilligter Punkteschemata
hergestellt werden diirfte.

Klarstellung bei den Kiindigungsfristen
Beialledem freut es, dass in einem Punkt nun Klarheit
herrscht. Es gehort zu den haufigsten Fragen des
Praktikers, welche Kiindigungsfrist bei der Konkurrenz
einer vertraglichen (im vom BAG entschiedenen Fall
sechs Monate zum 30.06. oder 31.12.) mit der gelten-
den gesetzlichen Kiindigungsfrist (im Einzelfall sieben
Monate zum Monatsende) Anwendung findet. Nicht
neu ist, dass dabei die fiir den Arbeitnehmer giinsti-
gere Kiindigungsfrist gilt und dass Kiindigungsfrist
(sechs bzw. sieben Monate) und Kiindigungstermin
(30.06/31.12. bzw. Monatsende) nicht getrennt zu
betrachten sind, sondern jeweils ein Ensemble bilden.
Klargestellt ist nun der Zeitpunkt des Guinstigkeitsver-
gleichs. Dies ist nicht der méglicherweise zufallige
Ergebnisse liefernde Zeitpunkt des Kiindigungszugangs,
sondern des Vertragsschlusses oder, wie das BAG
zumindest andeutet, der Zeitpunkt, ab dem die ver-
tragliche Kiindigungsfrist mit einer wegen Erfillung
von Beschéftigungszeiten dann geltenden neuen und
langeren Kiindigungsfrist aus dem Gesetz kollidiert.
Fur diesen Zeitpunkt ist dann zu fragen, welche der
Kiindigungsfristen fur den Arbeitnehmer giinstiger ist,
wobei die vertragliche Kuindigungsfrist nach dem
Gesetz eben (immer) ,langer und nicht nur ,meistens”
langer sein muss und nur dann giinstiger ist, wenn
sie immer und nicht nur an den meisten Tagen im Jahr
zu einem spateren Beendigungstermin fihrt.
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T/S/C gehort seit Jahren zu den bundesweit bekannten
ausschlieBlich auf das Arbeitsrecht spezialisierten
Boutiquen. Die Kanzlei begleitet ihre Mandanten in
allen Bereichen des Arbeitsrechts, bei Restrukturie-
rungen und bei samtlichen betriebsverfassungsrecht-
lichen Fragestellungen. Empfohlen wird sie vor allem
auch im Bereich der betrieblichen Altersversorgung
und bei der Begleitung von Top-Executives.

Karl GeiBler ist seit dem Jahr 2007, Dirk Paschke seit
dem Jahr 2014 Partner der Sozietat, die mittlerwei-
le funf Gesellschafter hat. Beide bieten ihren Man-

FACHANWALTE FUR ARBEITSRECHT

danten eine arbeitsrechtliche Full-Service Beratung
und begleiten sie bei der Verhandlung von Betriebs-
vereinbarungen und Tarifvertrdgen. Sowohl Karl
GeiBler als auch Dirk Paschke sind als Referenten
u.a. fur die Deutsche Anwaltakademie tatig und
bieten auch Inhouse-Schulungen an.

Die Kanzlei hat ihren Sitz weiterhin in Gutersloh,
arbeitet aber in ganz Deutschland mit derzeit acht
Anwalten.

Kontakt

Munsterstr. 21

33330 Gutersloh

Telefon +49 5241 90330
Telefax +49 5241 14859

Email  info@t-s-c.eu
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Optimierung von Nettoentgelt —
Vorteile fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Wolf-Dieter Jordan | Betriebswirt fiir betriebliche Altersversorgung (FH) , Geschéftsfiihrer

OWL Vorsorge und Versicherungsservice GmbH, Paderborn

Mehr Netto vom Brutto? Geht so etwas? Viele Ar-
beitnehmer storen die hohen Abgaben vom Ein-
kommen. Denn die Lebenshaltung wird nicht
giinstiger und Lohnerhéhungen lassen oft auf sich
warten. Und selbst wenn diese kommen, wundert
man sich, wie wenig netto davon bleibt. Lebens-
haltungskosten wie Tanken, Internetnutzung, Han-
dy und Altersvorsorge u. a. werden aus dem Netto
und somit aus dem versteuerten Einkommen be-
zahlt. Doch das muss nicht sein. Immer noch wenig
bekannt sind die mehr als 20 im Steuer- und So-
zialversicherungsrecht geschaffenen Moglichkei-
ten, solche Kosten aus dem Bruttoeinkommen zu
zahlen und so mehraus dem Netto zu machen. In
der Praxis hat sich die Optimierung von Entgelt
bereits einen Namen gemacht: Nettolohnopti-
mierung oder Barlohnumwandlung. Diese bietet
sowohl fiir Arbeitnehmer als auch Arbeitgeberin-
teressante Vorteile.

Wie funktioniert die Nettolohnoptimierung?
Der Arbeitnehmer vereinbart mit seinem Arbeitgeber
das Bruttoeinkommen, um bestimmte Beitrage zu
reduzieren. Stattdessen werden Sachleistungen des
Arbeitgebers, die i.d.R. steuer- und sozialversiche-

Gehaltsabrechnung

aktuelle
Abrechnung

optimiert mit
neuer bAV

Monatliches Bruttogehalt 2926,59 Euro 2879,00 Euro
baV-Beitrag Arbeitnehmer
' baV-Beitrag Arbeitgeber

Steuerpflichtiges Bruttogehalt

0,00 Euro 170,00 Euro

0,00 Euro 26,59 Euro

2926,59 Euro 2524,50 Euro

Sozialversicherungspflichtiges Bruttogehalt 2926,59 Euro 2524,50 Euro

Steuerrechtliche Abziige 208,28 Euro 117,40 Euro
SV-rechtliche Abziige 591,91 Euro 510,58 Euro
Summe Abzlige 800,19 Euro 627,98 Euro

Netto-Verdienst 2126,40 Euro 2251,02 Euro

+ Netto-Beziige / — Netto-Abziige - 26,59 Euro - 284,50 Euro

Auszahlungsbetrag 2099,81 Euro 1966,52 Euro

+ Sachbeziige 0,00 Euro 135,50 Euro

Netto nach Sachbeziigen 2099,81 Euro 2102,02 Euro

rungsfrei bzw. pauschal besteuert gezahlt
werden kénnen, gewahrt. In der Folge entsteht
dadurch ein hoheres Gesamtnettoeinkommen
sowie oft eine geringere Belastung fiir den
Arbeitgeber. Davon profitieren alle Gehalts-
gruppen, auch Minijobber!

Die Bausteine, die fuir eine Umwandlung oder On-top-
Zahlung genutzt werden konnen, sind im Einkommen-
steuergesetz und Sozialgesetzbuch geregelt. Unter
anderem gehoren hierzu Handynutzung, Tankkarten,
Garagenmieten bei Dienstwagen, Werbeflachenmiet-
vertrage sowie Essenschecks.

Umwandlung von Bruttoentgeltbestandteilen —
ein Beispiel:

Arbeitnehmer Aist 30 Jahre alt, verheiratet und verdient
monatlich 2 9oo Euro brutto. Er erhlt vermogenswirk-
same Leistungen i.H.v. 26,59 Euro. Sein Kollege wies
ihn auf die Méglichkeit, mehraus dem Netto zu machen,
hin und er hat sich dazu beraten lassen. Er vereinbart
nun mit dem Arbeitgeber eine Umwandlung im Tausch
gegen Sachbeziige wie z. B. Tankkarte, Essensgutschei-
ne, Werbeflachenmiete und Handykostenzuschisse.
Da Arbeitnehmer A die Moglichkeiten der betrieblichen
Altersvorsorge Uber eine Entgeltumwandlung nach
§ 3Nr. 63 Einkommensteuergesetz noch nicht genutzt
hat, wandelt er nun zusatzlich noch 196,59 Euro mo-
natlich um (inkl. vermogenswirksame Leistungen).

Ergebnis: Arbeitnehmer A erhélt nicht nur ein leicht
gestiegenes Nettoeinkommen inklusive der Sachbe-
zuige, sondern dariiber hinaus auch noch eine betrieb-
liche Altersvorsorge ohne Mehraufwand i. H.v. fast
200 Euro monatlich! Daraus resultiert zum Rentenbe-
ginn eine monatlich garantierte Rente von 320 Euro.
Beriicksichtigt man die ausgewiesene Uberschuss-
beteiligung (Quelle: Morgen und Morgen/Volkswohl-
Bund, Rentenversicherung D/SR), ergibt sich eine
Gesamtrente von 689 Euro monatlich. So kéonnte
ohne Mehraufwand ein Teil der Versorgungsliicke im
Alter geschlossen werden.

Foto: panthermedia/Primakov, Supertrooper, Aleksandra Gigowska
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Reguldre Gehaltsabrechnung

aktuelle
Abrechnung

Monatliches Bruttogehalt 2926,59 Euro

Steuerpflichtiges Bruttogehalt 2926,59 Euro

2926,59 Euro

Steuerrechtliche Abzlige 208,28 Euro
SV-rechtliche Abziige 591,91 Euro
e S| mMe Abzlige 800,19 Euro

2126,40 Euro
j + Netto-Beziige / — Netto-Abziige - 26,59 Euro

s Auszahlungsbetrag 2099,81 Euro

Auch der Arbeitgeber profitiert. Die Lohnnebenkosten
werden in diesem Beispiel um 81,45 Euro gesenkt.
Davon kann der Arbeitgeber zur Mitarbeitermotivation
zusatzlich weitere On-top-Bausteine gewahren oder
eine betriebliche Krankenversicherung. Durch die
Bruttolohnabsenkung entstehen entsprechend niedri-
gere Anspriiche gegentiber den Sozialtrdagern. Es setzt
sich immer mehr durch, dass aus der Arbeitgeberer-
sparnis die Anspriiche wieder mittels privater Versiche-
rung erhoht bzw. ausgeglichen werden. Im Ergebnis
bleibt es flir den Arbeitgeber dennoch oft bei einer
kostenneutralen Position.

Umwandlung statt Gehaltserhhung —

ein Beispiel:

Die Fragestellung, ob eine Gehaltserhohung oder eine
Optimierung wirtschaftlich sinnvollerist, lasst sich nach
den bisherigen Ausfiihrungen leicht beantworten. Nimmt
man eine Gehaltserhtéhung von 100 Euro brutto an,
bleiben davon als zuséatzliches Netto 57,45 Euro tbrig.
Das ist nicht sehr attraktiv.

Nutzt man stattdessen die Optimierungsbausteine
und gewahrt On-top-Leistungen i.H.v. 100 Euro,
kommen diese dem Arbeitnehmer in voller Hohe
zugute.

Die Veranderung von Entgeltbestandteilen beriihrt
verschiedene Rechtskreise wie in erster Linie arbeits-
rechtliche, steuerrechtliche, sozialversicherungsrecht-

Optimierte Gehaltserhhung
Neu

3026,59 Euro Monatliches Bruttogehalt

3026,59 Euro Steuerpflichtiges Bruttogehalt

3026,59 Euro Sozialversicherungspflichtiges Bruttogehalt

230,61 Euro . | Steuerrechtliche Abzlige
612,13 Euro SV-rechtliche Abziige
842,74 Euro Summe Abzlige

2183,85 Euro Netto-Verdienst

- 26,59 Euro + Netto-Beziige / — Netto-Abziige

2157,26 Euro Auszahlungsbetrag

i + Sachbeziige
#l \ctto nach Sachbeziigen

&

liche und versicherungsvertragliche Aspekte.
Diese mussen fir eine tragfahige Losung fir
sich genommen rechtssicher gestaltet werden.

Zur steuerlichen Absicherung empfiehlt sich eine An-
rufungsauskunft bzw. eine verbindliche Auskunft beim
Betriebsstattenfinanzamt. So wird im Nachhinein kein
Storfall eintreten kdnnen. Zur haftungsrechtlich siche-
reren Versorgung mit samtlichen Formularen und
Verwaltung der Bausteine empfiehlt sich die Koopera-
tion mit einem Spezialanbieter. Eine Entscheidung
sollte deswegen eine fundierte Beratung durch Spezia-
listen voraussetzen, die sich in den zu betroffenen
Themen gut auskennen.

Fazit

Jeder Arbeitnehmer, auch ein Minijobber, kann Entgelt
optimieren — sowohl durch Tausch von Bruttoentgelt
in Sachbeziige oder durch On-top-Leistung bei einer
Gehaltserhdhung. Durch geschickte Berechnung kann
man die betriebliche Altersvorsorge quasi kostenneu-
tral hinzusparen sowie durch Arbeitgeberausgleiche
die verringerten Renten und Sozialversicherungsan-
spriiche wieder auf den urspriinglichen Stand stellen.
Der Arbeitgeber bindet durch flexible Vergtitungsmo-
delle Mitarbeiter und spart je nach Gestaltung selbst
auch Geld ein. Entscheidend dafr ist eine fundierte
Beratung durch Spezialisten, eine Bestdtigung des
Betriebsstattenfinanzamts sowie die haftungsrechtlich
sichere Verwaltung der Entgeltbausteine.

aktuelle
Abrechnung

2926,59 Euro
2926,59 Euro
2926,59 Euro
208,28 Euro
591,91 Euro
800,19 Euro
2126,40 Euro
- 26,59 Euro
2099,81 Euro
0,00 Euro

2099,81 Euro

Erh6hung mit
Sachbezug

3026,59 Euro
2926,59 Euro
2926,59 Euro
208,28 Euro
591,91 Euro
800,19 Euro
2226,40 Euro
-126,59 Euro
2099,81 Euro
100,00 Euro

2199,81 Euro

Quelle aller Tabellen:

Finanzplaner OWL Vorsorge und
Versicherungsservice GmbH
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Generalistisches
Rechnungswesen-Studium

WiWi-Bachelor an der Universitét Bielefeld mit Verkiirzungsmaoglichkeit des WP-Examens

Prof. Dr. rer. pol.

Matthias Amen

Inhaber des Lehrstuhls fiir
Betriebswirtschaftslehre
insbesondere Unternehmens-
rechnung und Rechnungslegung
Universitat Bielefeld

Die Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaften der Uni-
versitdt Bielefeld bietet mit dem Bachelorstudiengang
Wirtschaftswissenschaften einen breit gefacherten
Studiengang an. Wird aufbauend auf derfachlichen
Basis eine spezielle rechnungswesenorientierte Mo-
dulwahlim Profil ,,Accounting, Taxes, Finance* stu-
diert, so kann mit diesem generalistischen Studium
mit Schwerpunktsetzung Rechnungswesen das Wirt-
schaftspriifungsexamen verkiirzt werden.

1. Anforderungen und klassische
Aufgabenteilung im Rechnungswesen

Das Rechnungswesen ist eine der klassischen Funktio-
nen, die zu jeder wirtschaftlichen Tatigkeit gehoren.
Explizit oder implizit wird bei jeder wirtschaftlichen
Tatigkeit bewertet, geplant, entschieden und dokumen-
tiert. All dies sind Funktionen, die das Rechnungswesen
erfullt oder zumindest unterstiitzt. Schrittweise hat sich
das Aufgabenspektrum des Rechnungswesens erweitert:
Von der Selbstinformation eines Kaufmanns, die fir die
Steuerung (= das Controlling mit Planung und Entschei-
dungsfindung) seines Geschafts notig ist, tber die
Anspruchsbemessung und Information der an einer
Unternehmung beteiligter (Mit-)Unternehmer oder
Kapitalgeber, die bei mehrperiodigen Unternehmungen
vereinbarte Regeln zur Bewertung und (Vorab-)Aus-
schittung (Rechnungslegung) bendtigen, sowie Uber
die — schon friihe — Verwendung von Rechnungswe-
sendaten zur Besteuerung. Schon immer wurde fiir
Investitions- und Finanzierungsentscheidungen das
Rechnungswesen herangezogen.

Die Anforderungen an das Rechnungswesen sind mit
der Komplexitat der Unternehmensrealitat gewach-
sen. Internationale Rechnungslegung, Konzernrech-
nungslegung und Unternehmensbewertung bzw.
wertorientierte Steuerung sind nicht nur bei kapital-
marktorientierten Unternehmen anzutreffen; auch
bei KMUs wird dieses Know-how entweder verpflich-
tend angewendet oder zumindest zur Einschatzung
von Marktakteuren (z.B. Abnehmer, Lieferanten,
Mitbewerber) benétigt.

Das interne und das externe Rechnungswesen erfiillen
dabei nur Abbildungsfunktion realer Vorgédnge, die
Timelags und Bewertungsakten unterliegen kdnnen.
Zur Beurteilung der Lage eines Unternehmens sind u. a.
auch das makrotkonomische Umfeld, die internen
realwirtschaftlichen Prozesse und Wettbewerbskréfte
im Markt von Bedeutung. Im Rechnungswesen sollte
man sich dieser Abbildungsfunktion stets bewusst sein;
die Befahigung zur richtigen Lageeinschatzung erfordert
ein generalistisches Wissen in den Bereichen Volks-
wirtschaftslehre, Betriebswirtschaftslehre, Recht und
quantitative Methoden.

2. Bachelorstudiengang Wirtschaftswissenschaften
mit Profilbildung ,,Accounting, Taxes, Finance“

Die Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften der Univer-
sitat Bielefeld bietet mit dem Bachelorstudiengang
Wirtschaftswissenschaften einen Studiengang an, der
in der vier Semester umfassenden ,fachlichen Basis®
die Studierenden mit dem erforderlichen fundamenta-
len Know-how in den genannten Bereichen versorgt.
In der anschlieBenden zwei Semester dauernden
L,Profilphase” konnen Module zu den Profilen ,Manage-
ment, Innovation, Marketing“, ,Management Science®,
LEconomics*, ,Finanzmarkte*, ,Quantitative Methoden*
und ,Accounting, Taxes, Finance® ausgewahlt werden.
Die fachliche Basis und die Profilphase werden durch
die ,Individuelle Ergédnzung“ angereichert, in der Stu-
dierende weitere Module aus dem Studienangebot der
Universitat Bielefeld einbringen.

Charakteristisch fiir die Profilmodule ist die Anreicherung
durch ,praktische Ubungen®, die veranstaltungsiiber-
greifend ausgerichtet sein konnen, isoliert nebenei-
nander stehendem Fachwissen entgegenwirken und
die Berufsbezogenheit fordern.

Das Profil ,Accounting, Taxes, Finance® gewahrt den
Studierenden eine flexible Gestaltung. So sind aus den
Modulen ,Finanzwirtschaft, ,Unternehmensrechnung I,
LUnternehmensrechnung II*, ,Steuerlehre®, ,Quantita-
tive BWL" sowie ,Markt- und Informationsstrukturen®

Foto: panthermedia/zlomari



Profil
Accounting, Taxes, Finance

mit den Modulen

= Finanzwirtschaft

= Unternehmensrechnung |
= Unternehmensrechnung Il
= Steuerlehre

= Finanzwissenschaft

Modul Wirtschaftspriifung
in derindividuellen Ergdnzung

Verkiirzungsmoglichkeit des Wirtschaftspriifungsexamens

vierauszuwahlen und durch ein Modul aus ,,Mikrotko-
nomie II“, ,Makrookonomie II*, ,Wettbewerb®, ,Statis-
tische Methoden® und ,Finanzwissenschaft” zu
ergdnzen. In Hinblick auf das angestrebte Berufsfeld
und auf personliche Neigungen kann also in diesem
Profil eine individuelle Schwerpunktsetzung erfolgen.

3. Verkiirzungsmaglichkeit des
Wirtschaftspriifungsexamens

Belegen die Studierenden im Profil ,Accounting,
Taxes, Finance“ die Module ,Finanzwirtschaft®, ,Un-
ternehmensrechnung I, ,Unternehmensrechnung 1%,
LSteuerlehre® und ,Finanzwissenschaft, so decken
sie nicht nur die o.g. klassischen Teilgebiete des
Rechnungswesens vollumfanglich ab, sie haben auch
die Moglichkeit, einen Leistungsnachweis nach
§ 9 Abs. 2 der Wirtschaftsprifungsexamens-Anrech-
nungsverordnung (WPANrV) zu erhalten.

Weitere Voraussetzung dafiir ist u.a. der erfolgreiche
Abschluss des Moduls ,Wirtschaftsprifung® in der in-
dividuellen Erganzung. Dieses Modul ist speziell fur
die Komplettierung des Bachelorstudiengangs Wirt-
schaftswissenschaften in Hinblick auf das von der
Wirtschaftspriiferkammer vorgegebene Curriculum im
Prufungsfach ,Angewandte Betriebswirtschaftslehre,
Volkswirtschaftslehre* konzipiert worden. Die genera-
listische Komposition des Bachelorstudiengangs
Wirtschaftswissenschaften mit Volkswirtschaftslehre,
Betriebswirtschaftslehre, Recht und quantitativen
Methoden erméglicht es zusammen mit der speziellen
Ausgestaltung des Profils ,Accounting, Taxes, Finance*”
und dem Modul ,Wirtschaftsprufung®, die von der
Wirtschaftspriferkammer definierten Anforderungen
fir die Gleichwertigkeit mit dem Wirtschaftsprifungs-
examen zu erflllen. Die Studiendauer des Bachelor-
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Wirtschaftspriifungsexamen

mit den Priifungsfachern

= Wirtschaftliches Priifungswesen,
Unternehmensbewertung und
Berufsrecht

= Wirtschaftsrecht

= Steuerrecht

studiengangs Wirtschaftswissenschaften wird durch
diese spezielle Bielefelder Konstruktion nicht verldngert.
Die Gleichwertigkeit der Priifungsleistung wurde von
der Wirtschaftspriferkammer erstmals fir den Studie-
rendenjahrgang mit Studienbeginn Wintersemester
2014/2015 bestatigt.

Wird von Examenskandidaten der Leistungsnachweis
nach § 9 Abs. 2 der WPANrV vorgelegt und von der Wirt-
schaftspriferkammer bestatigt, wird das Wirtschaftsprii-
fungsexamen nach § 13b Wirtschaftspriiferordnung (WPO)
verkirzt. Es entfallen damit zwei der sieben Klausuren
sowie die mundliche Priifung im Prifungsfach ,Ange-
wandte Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre®.
Fir das Wirtschaftspriifungsexamen verbleiben dann die
Prifungsgebiete ,Wirtschaftliches Priifungswesen, Un-
ternehmensbewertung und Berufsrecht®, ,Wirtschaftsrecht”
und ,Steuerrecht®. Diese Verklirzungsmaoglichkeit ist
derzeit fur die Examenskandidaten zeitlich befristet
glltig, wobei auch zu berticksichtigen ist, dass vor dem
Wirtschaftsprifungsexamen auch einer einschlagigen
Praxistatigkeit nachgegangen werden muss.

Die Universitat Bielefeld beabsichtigt, kiinftig fir jeden
neuen Studierendenjahrgang diese Gleichwertigkeit
bestatigen zu lassen und damit eine Verkirzung des
Wirtschaftspriifungsexamens zu ermoglichen. Die Attrak-
tivitat des Bielefelder Bachelorstudiengangs Wirtschafts-
wissenschaften wird durch die Verkirzungsmoglichkeit
des Wirtschaftsprifungsexamens weiter erhéht. Insbe-
sondere rechnungsweseninteressierte Studienbewerber
werden deutschlandweit angesprochen. Universitare
Bachelorstudiengange mit der Verkirzungsmaglichkeit
des Wirtschaftspriifungsexamens werden auer an der
Universitat Bielefeld nur an der Freien Universitat Berlin
und an der Universitat Ulm angeboten.
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Weitere Informationen:
www.wiwi.uni-bielefeld.de/lehrbereiche/bwl/urrl/wp/
www.wpk.de/nachwuchs/examen/hochschulen/

FAZIT

Eine generalistisch ausgerich-
tete fachliche Basis kennzeich-
net den Bachelorstudiengang
Wirtschaftswissenschaften der
Universitdt Bielefeld. Auf die-
sem breiten Fundament baut
die Profilphase auf. Bei rech-
nungswesenorientierter Aus-
richtung des Profils ,,Accounting,
Taxes, Finance“ und Wahl des
Moduls ,,Wirtschaftspriifung*
kann das Wirtschaftpriifungs-
examen nach § 13b WPO um
das Priifungsgebiet ,,Ange-
wandte Betriebswirtschafts-
lehre, Volkswirtschaftslehre*
verkiirzt werden.
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Augen auf bei der Rechtsformwahl

Welche Rechtsform wann die richtige ist

Dr. iur. Peter Peters | Rechtsanwalt, Steuerberater
PGW Peters Gotza Welge Partnerschaftsgesellschaft mbB Steuerberater Wirtschaftspriifer Rechtsanwalt, Bielefeld

Die Frage, in welcher
Rechtsform man sein
Unternehmen betrei-
ben mdchte, stellt sich
i.d.R. meist zu Beginn
der unternehmeri-
schen Tatigkeit. Doch
auch wenn ein Unter-
nehmen seit vielen
Jahren am Markt eta-
bliert ist, kann die
Rechtsform und deren
Anderung eine wesentliche Rolle spielen.
Umstrukturierungen des Unternehmens
konnen geplant sein, weil ein Verkauf, Teil-
verkauf oder Kauf eines neuen Unterneh-
mens anstehen oder weil man steuerliche
Optimierungen vornehmen méchte. Eine
andere Rechtsform des Unternehmens kann
diese geplante Umstrukturierung erst er-
moglichen odervereinfachen. Dieser Artikel
soll die verschiedenen Rechtsformen sowie
deren Rechtsfolgen, insbesondere die steu-
erlichen Konsequenzen aufzeigen.

Zivilrechtliche Aspekte

Es gibt Personen- und Kapitalgesellschaften.
Zu den Personengesellschaften zdhlen das
Einzelunternehmen, die Gesellschaft birger-
lichen Rechts (GbR), die Offene Handelsge-
sellschaft (OHG) und die Kommanditgesellschaft
(KG). Zu den Kapitalgesellschaften gehoren
die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH), die Unternehmergesellschaft (UG)
sowie die Aktiengesellschaft (AG). Alle diese
Rechtsformen haben unterschiedliche Vor- und
Nachteile. Der erheblichste und auch wich-
tigste Unterschied besteht hinsichtlich der
unterschiedlichen Haftungsbeschrankungen.

Sowohl beim Einzelunternehmen als auch bei
der GbR und der OHG haften deren Gesell-
schafter persénlich und unbeschrankt fur alle
Schulden der Gesellschaft. Als haftungsbe-

schrankende Gesellschaften sind als gangigs-
te Formen die KG und die GmbH zu nennen.

Bei der KG gibt es einen Kommanditisten.
Dieser haftet nurin der Héhe der von ihm zu
leistenden Hafteinlage. Fur die Hohe der
Hafteinlage gibt es keinen Mindestbetrag. Sie
orientiert sich an den wirtschaftlichen Gege-
benheiten. Des Weiteren hat die KG einen
persénlichen und unbeschréankt haftenden
Gesellschafter, den sog. Komplementar.

Die GmbH haftetin Hohe ihres Stammkapitals,
dieses betrdgt mindestens 25000 Euro. Eine
personliche Haftung der Gesellschafter kommt
nicht in Betracht, es sei denn, diese haben
personlich Schulden tibernommen.

Weiter ist in diesem Zusammenhang noch die
GmbH & Co. KG zu benennen, was eine spezi-
elle Form der KG ist. Bei der GmbH & Co. KG
ist der Komplementéar eine GmbH. Da die GmbH
nur in Hohe ihres Stammbkapitals haftet und
die Kommanditisten nur in Hohe ihrer zu leis-
tenden Einlage, wird durch diese Kombination
dervollstandige Haftungsausschluss erreicht.

Empfehlung

Esist zunadchst das Haftungsrisiko der Unter-
nehmung zu bewerten. Kommt man zu dem
Ergebnis, dass das Risiko der Haftung nur
sehr gering oder nicht vorhanden ist, kann
die Rechtsform des Einzelkaufmanns, der GbR
oder OHG aufgrund ihrer einfachen und
schnellen Griindung, ihrer Flexibilitat und der
geringen Griindungs- und Verwaltungskosten
eine echte Alternative zu einer Gesellschafts-
form mit einer Haftungsbeschrankung sein.

Kommt man hingegen zu dem Ergebnis, dass
die geplante unternehmerische Tatigkeit risi-
kobehaftet ist, ist in jedem Fall eine Rechtsform
zu wabhlen, die eine beschrankte Haftung
vorsieht. In diesem Zusammenhang hort man

haufig das Argument, eine persdnliche Haftung
sei doch ohnehin nicht auszuschliefien, weil
Banken oder Lieferanten personliche Biirg-
schaften verlangen. Dieses Argument jedoch
daftr heranzuziehen, eine Gesellschaftsform
ohne Haftungsbeschrankung zu wahlen, ist
grundlegend falsch. Denn die Haftungsbe-
schrankung schitzt vor nicht kalkulierbaren
Risiken. Weiter ist es moglich, Glaubigern nur
Sicherheiten zu gewdhren, die zu keiner
personlichen Haftung des Gesellschafters
flhren. Gelingt dies, entfaltet die haftungs-
beschrankende Rechtsform vollen Schutz. Ob
dann die Personengesellschaft oder die Ka-
pitalgesellschaft die geeignetere Rechtsform
ist, ist im Ergebnis individuell zu beurteilen.
Vorteil einer sog. reinen KG (=personlich
haftender Gesellschafter ist eine natiirliche
Person) ist, dass diese ihre Bilanzen nicht im
Bundesanzeiger veroffentlichen muss. Eben-
so entfallt in diesen Fallen die Verpflichtung,
die Gesellschaft durch einen Wirtschaftspri-
fer prifen und testieren zu lassen. Grundsatz-
lichist die Beantwortung der oben gestellten
Frage abhangig von drei Punkten: 1.) Form der
Haftungsbeschrankung, 2.) Struktur des Un-
ternehmens sowie 3.) steuerliche Ziele.

Steuerliche Aspekte

Bei der Besteuerung von Personen- und
Kapitalgesellschaften sind grundsatzliche
Unterschiede zu beachten. Der Gewinn einer
Kapitalgesellschaft unterliegt der Gewerbe-
und Korperschaftsteuer, die insgesamt zu
einer Belastung von ca. 30 % fihren (15%
Korperschaftssteuer und ca. 15 % Gewerbe-
steuer je nach Hebesatz). Im Fall einer Ge-
winnausschittung entstehen zusatzlich 25 %
Abgeltungsteuer bei dem jeweiligen Gesell-
schafter. Die von der Kapitalgesellschaft
gezahlten Geschaftsfiihrergehdlter mindern
ihren kérperschaft- und gewerbesteuerlichen
Gewinn und werden mit dem individuellen
Einkommensteuersatz belegt.



Die Besteuerung der Personengesellschaft ist
grundlegend anders. Wichtig zu wissen ist,
dass die Personengesellschaft unter steuer-
licher Betrachtung als transparent gilt, d. h.
alle Ergebnisse der Personengesellschaft
werden einkommensteuerlich den Gesell-
schaftern direkt zugeordnet. Daher unterliegt
bei einer Personengesellschaft der gesamte
Gewinn der Gewerbesteuer und dem persén-
lichen Steuersatz der Gesellschafter.

Das kannim Vergleich zur Besteuerung einer
GmbH positiv sein, wenn die Ergebnisse
negativ oder nicht besonders hoch sind.
Erwirtschaftete Verluste kénnen unter be-
stimmten Voraussetzungen direkt in der
Einkommensteuererklarung des Gesellschaf-
ters geltend gemacht werden, d.h. er kann
seine Verluste aus dem Geschaft mit Gewin-
nen aus anderen Geschaften verrechnen.
Auch Gewinne, die beim Gesellschafter einen
personlichen Steuersatz von insgesamt
unter 30 % auslosen, fiihren bei einer Per-
sonengesellschaft grundsatzlich zu einer
geringeren Gesamtsteuerbelastung als bei
einer Kapitalgesellschaft.

Erwirtschaftet die Kapitalgesellschaft hin-
gegen Verluste, so konnen diese nicht in
der Einkommensteuererklarung geltend
gemacht werden. Vielmehr werden diese
auf die Jahre vorgetragen, in denen Gewin-
ne entstehen kénnen, um diese mit den
Verlusten zu verrechnen. Dabei ist festzu-
halten: Werden keine Gewinne erwirtschaf-
tet, erfolgt keine Verrechnung und die
Verluste in der GmbH gehen grundsatzlich
ungenutzt verloren.

Des Weiteren sind die Auswirkungen zu be-
trachten, die sich ergeben, wenn Gewinne in
der Personen- oder in der Kapitalgesellschaft
belassen werden. Soll der Gewinn im Unter-
nehmen verbleiben, so bietet die Rechtsform
der ,,GmbH® den Vorteil, den Gewinn nicht
ausschitten zu missen und somit die Steu-
erbelastung auf ca. 30% zu begrenzen (s.0.).
Im Fall einer Personengesellschaft, die hohe
Gewinne erzielt und somit beim Gesellschaf-
ter den Spitzensteuersatz auslost, fihrt das
Belassen von Gewinnen im Unternehmen zu
hohen Steuerzahlungen. Zwar kennt auch die
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Personengesellschaft die Moglichkeit, die
Steuerlast dadurch zu reduzieren, dass der
Gewinn der sog. Thesaurierungsbesteuerung
unterworfen wird. Allerdings bedarf diese
Variante einer genauen Planung und Einhal-
tung.

Weiter ist die Behandlung eines Geschafts-
flhrergehalts zu berticksichtigen. Bei einer
GmbH fiihrt die Zahlung des Geschéftsfiihrer-
gehalts zu einer Minderung der Kérperschaft-
und Gewerbesteuer. Bei der Personengesellschaft
hat die Zahlung eines Geschaftsfithrergehalts
keine gewinnmindernde Wirkung.

Zum besseren Verstandnis nachfolgend zwei
Berechnungen (iber einen Steuerbelastungs-
vergleich einer Personen- und einer Kapital-
gesellschaft:

1. Gewinn von 200 000 Euro, GF-Gehalt von 60000
Euro mit /ohne Vollausschiittung des Gewinns

a) Kapitalgesellschaft

KSt inkl. Solz 31650 Euro

GewSt 28000 Euro

EStinkl. Solz 17 410 Euro
77060 Euro

zzgl. Abgeltungsteuer

bei Ausschittung 36805 Euro

113865 Euro

b) Personengesellschaft / Vollausschiittung
GewSt
EStinkl. Solz

32968 Euro
73723 Euro

106 691 Euro

zzgl. Nachversteuerung bei Entnahme

o Euro

106 691 Euro

¢) Personengesellschaft / Thesaurierung

GewsSt 32968 Euro
ESt inkl. SolZ 49200 Euro
82168 Euro
zzgl. Nachversteuerung bei Entnahme
30924 Euro

113092 Euro
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2. Gewinn von 50000 Euro, GF-Gehalt von 30 000
Euro mit/ohne Vollausschiittung des Gewinns

a) Kapitalgesellschaft

KSt inkl. SolZ 7912 Euro

GewSt 7000 Euro

ESt inkl. SolzZ 5497 Euro
20409 Euro

zzgl. Abgeltungsteuer

bei Ausschiittung 9042 Euro
29 451 Euro

b) Personengesellschaft / Vollausschiittung

GewsSt 7768 Euro
ESt inkl. Solz 18929 Euro
26697 Euro

zzgl. Nachversteuerung bei Entnahme
o Euro
26697 Euro

c) Personengesellschaft / Thesaurierung

GewSt 7768 Euro
ESt inkl. SolzZ 13356 Euro
21124 Euro

zzgl. Nachversteuerung bei Entnahme
7818 Euro
28942 Euro

Empfehlung

Die steuerliche Fragestellung, ob eine Kapital-
oder eine Personengesellschaft zu wahlen ist,
hangt jeweils von derindividuellen Situation ab.
Die Steuerbelastung zwischen den Gesellschafts-
formen unterscheidet sich dann starker, wenn
der personliche Steuersatz des Gesellschafters
niedrigist (unter 30%). Dies konnte bspw. dann
der Fall sein, wenn der Gesellschafter verheira-
tetist und mit seinem Ehepartner, welcher keine
Einkiinfte bezieht, zusammenveranlagt wird.

Zusammenfassung

Wie man erkennen kann, kann die Frage,
welche Rechtsform gewahlt werden sollte, nicht
grundsatzlich beantwortet werden. Die Antwort
ist abhdngig von der Unternehmens- oder
Unternehmensgruppenstruktur, den Zielen und
Planen der Gesellschaft sowie von ihren Ge-
sellschaftern und ihren individuellen Einkinf-
ten und Lebenssituationen.
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\der bei Gesellschafte

Die Besteuerun§; PersonengeZe?l,gchaﬁen und
deren/Gesellschaftern bietet aufgrund einer nursehr
beschrankten gesetzlichen Normierung regelméafig
Anlass fiir Rechtsstreitigkeiten. Eine gut beratene
Vorbereitung etwa von MaRnahmen zur Sanierung
echselist regelmaBig emp-
fehlenswert. Nachsteh sollen insbesondere drei
Entscheidungen des Bundesfinanzhofs (BFH) im
Zusammenhang mit Gesellschafterwechseln liber-
sichtsartigangesprochen werden und die wichtigs-
ten}«ntscheiaungsparameter fiir den praktischen
Rechtsanwender hervorgehoben werden.

l. Sanie%gsmaﬁnahmen

Geraten Gesellschafter und/oder die Personengesellschaft
selbst in wirtschaftliche Schwierigkeiten, so wird haufig
ein Gesellschafterwechsel und ein Erlass von Schulden
(Forderungsverzicht) gegeniiber der Personengesellschaft
als Sanierungsmafinahme durchgefiihrt. Der aufgrund
des Forderungsverzichts entstehende aufSerordentliche
Ertrag (Sanierungsgewinn) ist einkommensteuerlich der
Mitunternehmerebene zuzurechnen.

Fraglich war, ob die Zurechnung des Sanierungsgewinns
zum Neugesellschafter oder Altgesellschafter erfolgen
soll. Der BFH hat unter Abkehr von seiner bisherigen
Auffassung entschieden, dass der durch den Forde-
rungsverzicht entstandene Ertrag demjenigen Gesell-
schafter zuzurechnen ist, der nach den zwischen den
Vertragsparteien getroffenen Vereinbarungen/Bestim-
mungen die (Alt-)Verbindlichkeiten der Gesellschaft
wirtschaftlich tragen soll. Hierbei kdnnten neben dem
Vertragswerk (soweit nicht eindeutig) u.a. auch die
Umstdnde der Verhandlungen mit Banken Anhalts-
punkte dafiir liefern, dass die Parteien bei Vertragsschluss
davon ausgegangen sind, dass die Neugesellschafter
die Altschulden nicht wirtschaftlich tragen missen.

Um Auslegungsdiskussionen mit der Finanzverwaltung
und eventuell mit den Altgesellschaftern zu vermeiden,
sollten moglichst eindeutige Vereinbarungen in die
Kaufvertrage aufgenommen werden. Insbesondere
konnten eventuell bestehende Verlustvortrage auf
Altgesellschafterebene zum Ausgleich des Sanierungs-
gewinns genutzt werden und so ein mogliches zusétz-
liches Kaufargument darstellen.

BFH, Urteil vom 22.01.2015 — IV R 38/10
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| haftez\n im'Lichte der
?‘BgFH—Rechtsprech ung

II. Auflésung von Erganzungsbilanzen

Der entgeltliche Erwerb eines Mitunternehmeranteils
ist aus ertragsteuerlicher Sicht als (anteilige) Anschaf-
fung von Anteilen an den einzelnen Wirtschaftsgiitern
des Gesellschaftsvermdgens zu werten. Soweit die
Anschaffungskosten den anteiligen Buchwert des er-
worbenen Anteils am Wirtschaftsgut in der Steuerbilanz
Ubersteigen, ist der Mehrbetrag als Korrekturposten
zur Steuerbilanz der Gesellschaft in einer Erganzungs-
bilanz des Gesellschafters zu aktivieren.

Die Auflésung der Korrekturposten in der Erganzungs-
bilanz war bisher umstritten, die hochstrichterliche
Rechtsprechung hierzu nicht ausreichend klar. In der
Praxis wurde oftmals eine Auflésung nach pauschalem
Muster (durch die Steuerpflichtigen und die Betriebs-
prifung) vorgenommen. Nunmehr hat der BFH, zumin-
dest in den Fallen eines entgeltlichen Erwerbs, die
Grundsatze der Auflésung von Mehrwerten in der Er-
ganzungsbilanz dargestellt.

Mit dem entgeltlichen Erwerb eines Mitunternehmer-
anteils tritt der neue Gesellschafter nicht in die steuer-
liche Rechtsstellung des Rechtsvorgangers ein. Insoweit
ist fir Korrekturposten in der Erganzungsbilanz, die auf
abschreibungsfahige Wirtschaftsgiiter entfallen, die
AfA nach Maf3gabe der steuerlichen Vorschriften
(§7 EStG) neu zu bestimmen. Insofern gibt es keine
automatische Bindung an die Nutzungsdauer entspre-
chend der Abschreibung in der Gesamthandsbilanz.
Hierzu gehort die (Neu-)Bestimmung der betriebsge-
wohnlichen Restnutzungsdauer bzw. der im Einzelfall
bei Gebduden gebotenen Abschreibungszeit auf der
Grundlage fester AfA-Satze. Der errechnete AfA-Betrag
ist mit dem Betrag zu vergleichen, der dem Neugesell-
schafteraus der Gesamthandsbilanz bereits zugerechnet
wurde. In Hohe der Differenz der beiden AfA-Betrdge
ist der aktivierte Mehrwert gewinnmindernd oder auch
gewinnerhohend aufzultsen.

Diese Betrachtungsweise des BFH isoliert daher nicht
die Abschreibung des Mehrwerts in der Ergdnzungsbi-
lanz von der Abschreibung des Wirtschaftsguts in der
Gesamthandsbilanz und verhindert dadurch eine
Vorverlagerung von Abschreibungspotenzial. Die An-
wendung dieser Grundsatze kann daher auch dazu
flhren, dass sich der Mehrwert in der Ergdnzungsbilanz



Beispiel:
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Bei Erwerb eines 50%igen Kommanditanteils wird ein Mehrwert von 150 000 Euro gezahlt. Der Mehrwert entfallt
auf ein Wirtschaftsgut, dessen Buchwert in der Gesamthandsbilanz 420000 Euro betragt und das jahrlich mit
70000 Euro abgeschrieben wird. Die Restnutzungsdauer im Erwerbszeitpunkt betragt 8 Jahre.

= Aktivierung eines Korrekturpostens in der Erganzungsbilanz i.H.v. 150 0coo Euro
= Auflésung des Korrekturpostens in der Erganzungsbilanz:
- AfA-Zurechnung aus Gesamthandsbilanz: 50 % von 70 000 Euro = 35000 Euro
- AfA-Bestimmung aufgrund des Erwerbs des Kommanditanteils:
Anschaffungskosten: 50 % des Buchwerts Gesamthand: 210000 Euro
+ Mehrwert: 150 000 Euro
= Anschaffungskosten 360000 Euro
- AfA aufgrund Erwerb: 360000 Euro/8 Jahre = 45000 Euro
- Auflésungsbetrag des Korrekturpostens: 10 000 Euro

Losung:

Der in der Erganzungsbilanz aktivierte Mehrwert wird bis zur vollstandigen Abschreibung in der Gesamthands-
bilanz in 6 Jahren mit jahrlich 10 000 Euro aufgel6st und betragt dann 9o ooo Euro. Die Auflésung im 7. und 8.

Jahr betragt dann jeweils 45000 Euro.

zundchst erhoht, weil die AfA fiir Zwecke der Gesamt-
handsbilanz (anteilig) die AfA Ubersteigt, zu der der
Neugesellschafter nach Maf3gabe der fiir ihn bei Erwerb
geltenden steuerlichen Abschreibungsvorschriften
berechtigt ist.

Die nunmehr durch den BFH konkretisierte Auflésungs-
technik sollte selbstredend grundsatzlich bei beste-
henden Erganzungsbilanzen beachtet werden und auch
insbesondere bei steuerlichen Planungsrechnungen
vor einer mitunternehmerischen Beteiligung beriick-
sichtigt werden.

BFH, Urteil vom 20.11.2014 — IVR 1/11

[ll. Grunderwerbsteuer bei
Gesellschafterwechseln

Der Grunderwerbsteuer unterliegen auch Vorgange, die
sich auf die (unmittelbare oder mittelbare) Ubertragung
von mindestens 95 % der Anteile am Gesellschaftsver-
maogen einer Personengesellschaft mit inlandischem
Grundbesitz beziehen und innerhalb von funf Jahren
erfolgen. Das Grunderwerbsteuergesetz fingiert hierbei
ein auf Ubereignung des Grundstiicks auf eine neue
Personengesellschaft gerichtetes Rechtsgeschift, zi-
vilrechtlich existiert jedoch kein Erwerbsvorgang.
Schuldnerin der Grunderwerbsteuer aufgrund einer
Anderung des Gesellschafterbestandes ist die Perso-
nengesellschaft.

Strittig war bisher die ertragsteuerliche Behandlung
der bei Gesellschafterwechseln anfallenden Grunder-
werbsteuer. Die Auffassung der Finanzverwaltung war
zunachst, dass diese ertragsteuerlich als Anschaffungs-
nebenkosten des Grundstiicks auf Ebene der Perso-

nengesellschaft zu aktivieren wéren (Aufteilung auf
Grund und Boden sowie Gebaude).

Diese Auffassung wurde jedoch von der Finanzverwal-
tung modifiziert, da der BFH in einem anderen Verfah-
ren urteilte, dass die grunderwerbsteuerliche
Ubertragungsfiktion im Ertragsteuerrecht keine Ent-
sprechung finde. Insoweit fehlte es aus ertragsteuerli-
cher Sicht an einem Anschaffungsvorgang, sodass ein
sofortiger Abzug als Betriebsausgabe gerechtfertigt
ware. Die Finanzverwaltung ging insofern davon aus,
dass die Grunderwerbsteuer weiterhin als Anschaf-
fungsnebenkosten zu berticksichtigen ware, nunmehr
jedoch auf Ebene des Gesellschafters (Anschaffungs-
nebenkosten der Beteiligung).

Der BFH lehnte jedoch die modifizierte Auffassung der
Finanzverwaltung mit der Begriindung ab, dass die
Grunderwerbsteuer bei Gesellschafterwechsel‘auf
Grundlage einer (grunderwerbsteuerlichen) Fiktion
entstehe und es in Bezug auf die Anschaffung der Kom-
manditanteile selbst am finalen Zusammenhang fehle.
Die (von der Personengesellschaft) geschuldete Grund-
erwerbsteuer kann nicht Nebenkostenpunkt dieser An-
schaffung sein, da der inhaltliche Zusammenhang tiber
die reine Kausalitat hinaus nicht herzustellen ist.
Die Behandlung der Grunderwerbsteuer als Betriebs-
ausgabe bzw. Werbungskosten sollte in der Gestaltungs-
planung von Anteilskaufen an Personengesellschaften
berticksichtigt werden, da die Grunderwerbsteuer bereits
im Jahr der Anschaffung ertragswirksam wird und inso-
fern maBgeblichen Einfluss auf das Jahresergebnis der
Gesellschaft bzw. der Gesellschafter haben kann.
BFH, Urteil vom 02.11.2014 — IXR 50/13
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FAZIT

Nur eine gute Vorbereitung auf
die steuerliche Auf3enpriifung
vermag zu helfen, unerwartete

Steuernachzahlungen zu ver-
meiden. Die Identifizierung von
zukiinftigen Priifungsthemen
ist hierfiir unerlasslich.

Steuerliche AuBenpriifungen konnen zu erheblichen
Steuernachzahlungen fiihren. Fiir eine optimale Vor-
bereitung auf die ndchste Betriebspriifung ist es
wichtig, die Priifungsschwerpunkte der Finanzver-
waltung zu kennen. In der Flut von gesetzlichen
Neuregelungen, BMF-Schreiben und Entscheidungen
der Finanzgerichte ist dies nicht immer leicht.

Nach aktuellen Erfahrungen aus laufenden Betriebs-
prufungen, die sich auch in einer Fachdiskussion mit
Vertretern der Finanzverwaltung bestéatigt haben, stehen
verschiedene Aktivierungs- und Bewertungsfragen im
Fokus der Betriebsprufung.

Angesichts der Entwicklung zur Industrie 4.0 wird sich
die Betriebspriifung zukiinftig mit der Aktivierung von
immateriellen Wirtschaftsgiitern beschaftigen. Aus den
seinerzeit geftihrten Diskussionen im Zusammenhang
mit der steuerlichen Behandlung von ERP-Software
wissen wir, dass erhebliche Mehrergebnisse aus der
Aktivierung von Software resultieren kénnen. Zwar hat
das BMF-Schreiben vom 18.11.2005 in einigen Fallen
Klarheit iiber die steuerliche Behandlung von Software
schaffen konnen. Viele Fragen sind jedoch weiterhin
ungeklart. Im Hinblick auf Begriffe wie Customizing,
Modifications und Extensions ist zu priifen, ob durch
tief greifende oder umfangreiche Anderungen der
Software (sog. Wesensanderung) von der Herstellung
eines immateriellen Wirtschaftsgutes auszugehen ist.
Selbst erstellte immaterielle Wirtschaftsgiiter unterlie-
gen dem Aktivierungsverbot des § 5 Abs. 2 EStG und
flihren damit zu sofort abzugsfahigen Betriebsausgaben.
Auch die grundlegende Verdnderung der Nutzungs-
moglichkeiten bzw. des Funktionsumfangs der Software
konnen die Annahme einer ,Eigenherstellung® im
Einzelfall rechtfertigen.

Die bisherige Diskussion zeigt, dass bereits im Anschaf-
fungs- oder Herstellungszeitpunkt eine steuerliche
Prufung vorgenommen werden sollte, ob ein selbst

geschaffenes immaterielles Wirtschaftsgut vorliegt oder
ob es sich um einen aktivierungspflichtigen Anschaf-
fungsvorgang handelt. Durch die rechtzeitige Befassung
mit der Thematik konnen die zahlreichen Gestaltungs-
moglichkeiten im Zusammenhang mit der Bilanzierung
von Software auch genutzt werden. Liegen aktivierungs-
pflichtige Anschaffungskosten vor, ist haufig auch der
eigene Personalaufwand zu beriicksichtigen. Es empfiehlt
sich eine Nachweisvorsorge durch entsprechende
Aufzeichnungen und Dokumentationen.

Durch das aktuelle BMF-Schreiben vom 16.07.2014 zur
Teilwertabschreibung, voraussichtlich dauernden
Wertminderung und dem Wertaufholungsgebot diirfte
ein weiterer Prifungsschwerpunkt erkennbar werden.
Wird mit steuerlicher Wirkung eine Teilwertabschreibung
wegen voraussichtlich dauernder Wertminderung
vorgenommen, so sind die konkreten Griinde fur die
dauernde Wertminderung darzulegen und zu beweisen.
Pauschale Angaben zu gesunkenen Preisen akzeptiert
die Finanzverwaltung haufig nicht.

Beispielsweise wird der Teilwert einer Forderung durch
die Zahlungsfahigkeit und Zahlungswilligkeit des
Schuldners beeinflusst. Ist das Ausfallrisiko einer For-
derung Uiber das allgemeine Kreditrisiko hinaus erhoht
und damit eine Wertberichtigung vorzunehmen, sollten
die Griinde hierfir ebenfalls dokumentiert werden. Der
Nachweis einer ordnungsgemafBen Bearbeitung des
Forderungskontos (Mahnung, Zwangsvollstreckung
etc.) dirfte vorteilhaft fir etwaige Diskussionen mit der
Betriebsprifung sein.

Dartiber hinaus ist aufgrund des Wertaufholungsgebots
des § 6 Abs. 1 Nr. 1 S. 4, 2. HS EStG jahrlich das Fort-
bestehen der Wertminderung nachzuweisen, sodass
sich ebenfalls eine entsprechende Beweisvorsorge
empfiehlt. Lediglich bei Wertminderungen aufgrund
technischen Fortschritts dirfte eine Dauerhaftigkeit
offensichtlich sein.

Foto: panthermedia/xload



SERVICE-SEITEN Finanzen Steuern Recht | 2016

31

Neue Regelungen zum Reihengeschaft

Hagen Petzold | Steuerberater | PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld

Fiir viele Unternehmen sind grenziiberschreitende
Reihengeschafte ein Dauerbrenner. Mit zwei jiingeren
Entscheidungen vom 25.02.2015 hat der XI. Senat
des Bundesfinanzhofs (BFH) klargestellt, dass die
deutschen Regelungen im Umsatzsteuer-Anwen-
dungserlass teilweise gegen die Vorgaben des Euro-
péischen Gerichtshofs (EuGH) verstoRen. Nachfolgend
werden die neuen Kriterien und die Folgen fiir die
Behandlung von Reihengeschéften aufgezeigt.

1. Ausgangssituation

Im umsatzsteuerlichen Reihengeschaft werden iber
ein und denselben Gegenstand mehrere Umsatzge-
schéfte abgeschlossen. Dabei gelangt der Gegenstand
unmittelbar vom ersten Lieferanten an den letzten
Abnehmer. Sofern der mittlere Unternehmer in der
Lieferkette die Beforderung oder Versendung veranlasst,
war die umsatzsteuerliche Wirdigung problematisch.
Aufgrund einer Vermutungsregel im Umsatzsteuergesetz
hatte der mittlere Unternehmer faktisch ein Wahlrecht
bez. der Zuordnung der Warenbewegung. Sofern der
mittlere Unternehmer nicht nachgewiesen hat, dass er
die Ware als Lieferant an seinen Abnehmer bewegt,
blieb die Ursprungslieferung an ihn (mittlerer Unter-
nehmer) die bewegte Lieferung. Fithrte der mittlere
Unternehmer dagegen den Nachweis, als Lieferant
seines Abnehmers aufgetreten zu sein, wurde die be-
wegte Lieferung seiner Lieferung an seinen Abnehmer
(Endabnehmer) zugeordnet.

Unter Beachtung der Vorgaben des EuGH stellt der BFH
in seiner jlingsten Rechtsprechung zur Beantwortung der
Fragestellung, welcher Lieferbeziehung die bewegte
Lieferung zuzurechnen ist, darauf ab, welchem der betei-
ligten Unternehmen zu welchem Zeitpunkt die Verfligungs-
macht tiber den Liefergegenstand (ibertragen worden ist.

2. Kernaussagen der neuen BFH-Urteile

Bereits in einem Urteil aus dem Jahre 2013 (BFH, Urteil
vom 28.05.2013, Az. XI R 11/09) kam der BFH zu dem
Schluss, dass die erforderliche Zuordnung der inner-
gemeinschaftlichen Beférderung / Versendung zu einer
der beiden Lieferungen eine umfassende Wirdigung
aller besonderen Umstande des Einzelfalls voraussetzt.
Inshesondere die Feststellung, ob zwischen dem ersten
Abnehmer (mittlerer Unternehmer) und dem zweiten

Abnehmer (Endabnehmer) in der Reihe die Ubertragung
der Befahigung, wie ein Eigentlimer (iber den Gegenstand
zu verfiigen, stattgefunden hat, bevor die innergemein-
schaftliche Beforderung /Versendung erfolgte, soll
entscheidend sein.

Prazisierend stellt der BFH nunmehr klar, welche
Indikatoren zum Nachweis der bewegten Lieferung
nicht mehr ausreichend sind:

= Zundchst konne der Zeitpunkt der Verschaffung der
Verfligungsmacht tber den Liefergegenstand nicht
durch ,bloRe Absichtshekundungen® des Erstabneh-
mers festgelegt werden (abweichend zum V. Senat
des BFH in einem fritheren Urteil).

Der Besitz des Gegenstands kdnne nicht den Zeitpunkt
der Verschaffung der Verfligungsmacht bestimmen,
denn er befahigt den Besitzer noch nicht, wie ein
Eigentiimer tiber den Gegenstand zu verfligen.
Dies gelte auch fiir den bloRen Vorgang der Befor-
derung, der ebenfalls keine eigentumsahnlichen
Rechte einraumt.

Weiterhin kénne auch der Transportauftrag nicht als
Beweis des Zeitpunkts der Verschaffung der Verfi-
gungsmacht gelten, selbst wenn der letzte Abnehmer
in der Kette diesen durchfiihrt.

Entscheidend It. BFH seien vielmehr die Gesamtum-
stande des Einzelfalls, die durch konkrete vertragliche
Vereinbarungen und deren tatsachliche Durchfiihrung
unter Berlicksichtigung der Interessenlage der Betei-
ligten determiniert wiirden.

Hauptkriterium ist also der Zeitpunkt der Verschaffung
der Verfligungsmacht. Abstellend auf diesen Zeitpunkt
ist die Qualifikation von bewegter und unbewegter
Lieferung vorzunehmen. Insofern stellt der BFH eine
Beweislastregel auf: Derjenige, der die bewegte Liefe-
rung der Lieferung an den letzten Abnehmer zuordnen
will, muss also nachweisen, dass die Verschaffung der
Verfligungsmacht bereits im Abgangsland der Waren-
bewegung stattgefunden hat. Diesen Nachweis kann
der Unternehmer oder das Finanzamt fithren.

In der Praxis wird die Herausforderung bestehen, die
Frage zu beantworten, wann und wo der Zeitpunkt der
Verschaffung der Verfiigungsmacht stattgefunden hat.

FAZIT UND AUSSICHTEN

Das vom BFH aufgestellte Kri-
terium des Abstellens auf den
Zeitpunkt der Verschaffung der
Verfiigungsmacht zur Beurteilung
eines Reihengeschifts stellt die
Praxis vor nicht unerhebliche
Probleme bez. der Nachweis-
fiihrung. Da die bisherigen
Regelungen zum Reihengeschaft
im Umsatzsteuer-Anwendungs-
erlass teilweise nicht mehrden
Vorgaben des BFH in Verbindung
mit europdischem Recht ent-
sprechen, kdnnte in absehbarer
Zeit mit einer Anderung des
Umsatzsteuergesetzes und / oder
der zugehorigen Verwaltungs-
regeln zu rechnen sein. Vor
diesem Hintergrund sollten
vorsorglich die betreffenden
Prozesse im Unternehmen und
ggf. Vertrage bei Reihengeschaf-
tenim Hinblick auf den Ubergang
der Verfigungsmacht etc.
hinterfragt und angepasst
werden.

Es bleibt zu hoffen, dass die
Reaktion von Gesetzgeber und /
oder Finanzverwaltung praxis-
tauglich ausgestaltet wird und
eine rechtssichere Zuordnung
der Warenbewegung im Rei-
hengeschaft ermdglicht.
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Was macht einen auslandischen
»Stiitzpunkt® zur Betriebsstatte?

Dr. iur. Eckhard GroB | Rechtsanwalt, Steuerberater
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld
Richard Wellmann | Rechtsanwalt, Steuerberater, konsul'tant po nalogam i sboram, Leiter Russia Desk
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main

Richard Wellmann

Das kiirzlich abgeschlossene Projekt Base Erosion
and Profit Shifting (BEPS) der OECD- und G20o-Ldnder
fiihrt zu zahlreichen Anderungen bei der steuerlichen
Behandlung grenziiberschreitender Sachverhalte.
Unteranderem erfuhr die Definition des Begriffs der
Betriebsstétte Anderungen. Dadurch wird kiinftigin
vielen Féllen, die bislang nicht von der Betriebsstat-
tendefinition umfasst waren, das Risiko der Begriin-
dung einer Betriebsstatte deutlich steigen.

Hintergrund

Die aktuellen steuerrechtlichen Regelungen grenz-
Uberschreitender Sachverhalte bieten zahlreiche
Moglichkeiten der Gewinnverlagerung, die, insbeson-
dere von weltweit agierenden multinationalen Kon-
zernen, weidlich genutzt werden. In Zeiten stetig
zunehmender Globalisierung betrdgt das dadurch
entgangene globale Steueraufkommen nach vorsich-
tiger Schatzung der OECD zwischen 4 % und 10 % der
weltweiten Steuereinnahmen, d.h. ca. 100 bis 240
Mrd. USD jahrlich. Die OECD sowie die G20 nahmen
dies zum Anlass, bestehende steuerrechtliche Rege-
lungen zu Uberprifen. Im September 2013 verabschie-
deten sie einen Aktionsplan, der 15 Punkte enthalt
und der Aushohlung der Besteuerungsgrundlage und
der Gewinnverlagerung (kurz ,BEPS“ genannt) entge-
genwirken soll. Finale Berichte wurden Anfang Okto-
ber 2015 veroffentlicht.

Ein Punkt wesentlichen Interesses der OECD war die
kiinstliche Vermeidung von Betriebsstatten. Fragen der
Begriindung bzw. Vermeidung von Betriebsstatten
spielen fir Unternehmen jedweder GrofRenordnung
eine Rolle, wenn sie grenziiberschreitend tatig werden.
Beschaftigt ein deutsches Unternehmen bspw. einen
Mitarbeiter an einem Telearbeitsplatz im Ausland oder
verfligt es Uiber Vertreter im Ausland, stellt sich die
Frage, ob diese eine Betriebsstatte begriinden. Liegt
eine Betriebsstatte vor, schlieft sich daran die Frage
an, welcher Teil des Unternehmensgewinns durch die
Betriebsstatte erwirtschaftet wurde und im Betriebs-
stattenstaat besteuert werden kann.

Aktuelle Rechtslage

In Art. 5 OECD-Musterabkommen 2014 zur Vermeidung
der Doppelbesteuerung auf dem Gebiet der Steuern vom
Einkommen und vom Vermagen (nachfolgend auch
L,OECD-MA 2014") wird der Begriff Betriebsstatte als eine
feste Geschaftseinrichtung, durch die die Geschaftsta-
tigkeit eines Unternehmens ganz oder teilweise ausge-
bt wird, definiert. Dazu gehdren insbesondere eine
Zweigniederlassung, eine Geschafts- oder Fabrikations-
stelle, eine Werkstatte und Statten der Ausbeutung von
Bodenschatzen.

Diese Grundregel kennt allerdings auch Ausnahmen.

Dazu gehoren u.a. feste Geschaftseinrichtungen, die

ausschlielich unterhalten werden

= zur Lagerung, Ausstellung oder Auslieferung von
Gutern oder Waren des Unternehmens,

= um fiir das Unternehmen Giiter oder Waren einzu-
kaufen oder Informationen zu beschaffen,

= um Tatigkeiten auszutiben, die vorbereitender Art
sind oder eine Hilfstatigkeit darstellen.

Dariiber hinaus kennt Art. 5 OECD-MA 2014 zwei
Sonderformen der Betriebsstatte: Unter einer sog.
Bau- oder Montagebetriebsstatte wird eine Bauaus-
fuhrung oder Montage, deren Dauer zwolf Monate
Uiberschreitet, verstanden. Vom Bestehen einer sog.
Vertreterbetriebsstatte wird ausgegangen, wenn eine
bevollmachtigte Person, die kein unabhangiger Ver-
treterist, fiir ein Unternehmen in einem anderen Staat
Vertrdge abschliefit.

Missbrauchsstrategien

Die OECD erkannte insbesondere in folgenden Féllen

Handlungsbedarf:

= Auslieferungslager: Das Internetzeitalter ermoglicht
es Unternehmen, Produkte in diversen Staaten zum
Kauf anzubieten. In zahlreichen Landern verfiigen
sie zwar Uber feste Geschéftseinrichtungen. Da es
sich bei diesen aber um reine Auslieferungslager
handelt, fallen sie unter Ausnahmetatbestande und
stellen damit keine Betriebsstatten dar.
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= Bau- bzw. Montagebetriebsstatten: Eine Unterneh-
mensgruppe, die ein Bau- oder Montageprojekt in
einem anderen Staat durchfiihrt, dessen Dauer zwolf
Monate (berschreitet, spaltet den zugrunde liegen-
den Vertrag kiinstlich so auf, dass die Dauer je
Vertrag die Zwolfmonatsfrist nicht tiberschreitet. Dies
geschieht etwa durch Verteilung einzelner (Teil-)
Projekte auf mehrere Gruppenunternehmen.

= Vertreterbetriebsstatten: Ein Unternehmen bedient sich
furden Verkauf seiner Produkte in einem anderen Staat
eines gruppenzugehdrigen Kommissionars. Ein Kom-
missiondr (kontinentaleuropdischen Rechts) handelt
wie ein Vertreter zwar fiir fremde Rechnung, er tut dies
jedoch, anders als ein Vertreter, im eigenen Namen.
Seine Tatigkeit kann damit rein zivilrechtlich betrachtet
nicht zur Begriindung einer (Vertreter-)Betriebsstéatte
flhren. So unterliegt lediglich die Verglitung des Kom-
missionars (die Kommission) der Besteuerung im
Quellenstaat, wahrend die Gewinne des Auftraggebers
aus dem Handel des Kommissiongutes aufgrund
fehlender steuerlicher Ankniipfungspunkte im Quel-
lenstaat nicht besteuert werden kénnen.

Kiinftige Anderungen

Um den Missbrauchsgestaltungen entgegenzuwirken,
Uberarbeitete die OECD die Betriebsstattendefinition
des Art. 5 OECD-MA sowie die einschlagigen Stellen
des Kommentars der OECD zum OECD-Musterabkommen
(nachfolgend auch ,OECD-MK").

GemaR Art. 5 Abs. 1 OECD-MA n.F. wird eine Betriebs-
statte als eine feste Geschaftseinrichtung, durch die
die Geschaftstatigkeit eines Unternehmens ganz oder
teilweise ausgeiibt wird, definiert.

Furim Bereich E-Commerce tatige Unternehmen ist die
Moglichkeit einer kurzfristigen Belieferung der Kunden
ein wichtiger Faktor. Reine Auslieferungslager tragen
daher wesentlich zur Wertschopfung bei. Die Ausnah-
metatbesténde sollen kinftig nur dann Anwendung
finden, wenn die im Zielstaat ausgetbten Tatigkeiten
tatsachlich Vorbereitungs- und Hilfstatigkeiten darstellen.
So stellt z. B. das Unterhalten eines Auslieferungslagers
durch ein Vertriebsunternehmen keine Vorbereitungs-
oder Hilfstatigkeit dar.

Die Umgehung des Betriebsstattenstatus durch eine
kunstliche Aufspaltung der Bau- und Montagevertrage
zwischen Konzernunternehmen wird kiinftig dadurch
vermieden, dass entweder der sog. Principal-Purposes-
Test Anwendung findet oder die Bau- und Montageleis-
tungen verbundener Unternehmen zusammengefasst
werden. Der Principal-Purposes-Test besagt, dass ein
Abkommensvorteil nicht gewdhrt wird, wenn bei der
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Vertragsvereinbarung das Ziel verfolgt wird, von Abkom-
mensvorteilen zu profitieren. Da der Test ein subjektives
Element enthalt, besteht das Risiko abweichender Be-
urteilung durch die Beteiligten. Des Weiteren kann ein
Doppelbesteuerungsabkommen (DBA) vorsehen, dass
die Dauer der Bauausfiihrungen oder Montagen, die von
verbundenen Unternehmen durchgefiihrt werden und
dasselbe Bauwerk betreffen, zusammengezahlt werden,
wenn die Dauer jeder einzelnen Tatigkeit tiber 30 Tagen
liegt. Uberschreitet die Summe die 12-Monats-Frist, wird
von einer Bau- oder Montagebetriebsstéatte ausgegangen.

Eine Vertreterbetriebsstatte soll auch dann vorliegen,
wenn die im Auftrag des auslandischen Unternehmens
handelnde Person die Vertrage nicht tatsachlich ab-
schlieBt, jedoch die Verhandlung der wesentlichen
Vertragsinhalte bernimmt, sodass der Vertrag an-
schlieend dem auslandischen Unternehmen lediglich
zur Unterschrift vorgelegt wird. Des Weiteren ist kiinftig
ein Vertragsabschluss im Namen des Unternehmens
nicht zwingend erforderlich. Vielmehrist zur Begriindung
einer Vertreterbetriebsstatte der Umstand, dass die
Vertragserfiillung dem auslédndischen Unternehmen
obliegt, ausreichend. Damit steigt das Risiko der Be-
griindung einer Betriebsstatte durch Einsatz eines
gruppenzugehorigen Kommissionars.

Praktische Relevanz der Neufassungen

Viele geltende deutsche DBA wurden bereits in den
1970er-Jahren geschlossen. Zu diesem Zeitpunkt galt
eine andere Fassung des OECD-MA und OECD-MK. Im
Gegensatz zur deutschen Finanzverwaltung sieht die
Rechtsprechung der Finanzgerichte die damals gelten-
de Fassung des OECD-MK als maBgeblich fur die
Auslegung des Abkommenstextes an. Weder die gedn-
derte Betriebsstattendefinition im OECD-MA noch die
gednderte Fassung des OECD-MK sind demnach un-
mittelbar bindend. Vielmehr miissen sie in das natio-
nale Recht und/oder in die entsprechenden DBAs
transferiert werden. Bis Ende 2016 soll bestimmt werden,
ob dies im Wege eines sog. multilateralen Instruments
geschehen kann, das samtliche DBAs der teilnehmen-
den Staaten auf einen Schlag andert.

.VAR

Selbst wenn es nicht zum Abschluss des multilateralen Instruments unter Beteiligung
Deutschlands kommen sollte, sind die Arbeitsergebnisse der OECD sowohl fiir Unterneh-
men, die bereits im Ausland tatig sind, als auch fiir solche, deren Auslandstatigkeit sich
erstin der Planungsphase befindet, relevant. Denn es kann nicht ausgeschlossen werden,
dass Finanzverwaltungen verschiedener Staaten einseitig bemiiht sein werden, ihre

Steuerbemessungsgrundlage durch eine Interpretation des Betriebsstéttenbegriffs im
Sinne der Verlautbarungen der OECD zu verbreitern, was (zundchst) zu einer Doppelbe-
steuerung fiihren wiirde. Insoweit sollten im Ausland tadtige Unternehmen die OECD-
Verlautbarungen zu Betriebsstatten in ihrer Steuerplanung beriicksichtigen.
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Neue Standards der
Verrechnungspreisdokumentation

Globale Vorgaben der OECD durch BEPS-Aktionsplan
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Westerfelhaus und Partner mbB

Wirtschaftspriifer
Steuerberater, Rechtsanwalt
Bielefeld

Dr. iur. Marcus Eggert
Rechtsanwalt, Steuerberater
Fachanwalt fiir Steuerrecht
Westerfelhaus und Partner mbB
Wirtschaftspriifer
Steuerberater, Rechtsanwalt
Bielefeld

Im Zuge der Globalisierung werden zahlreiche Un-
ternehmen, und davon auch eine bedeutende Anzahl
von mittelstandischen Familienunternehmen, grenz-
iberschreitend tatig, wodurch das internationale
Steuerrechtimmer mehran Bedeutung gewinnt. Auch
in der Offentlichkeit hat in letzter Zeit die Diskussion
iber die Auswiichse legaler Steuergestaltungen in-
ternational tatiger Grokonzerne zugenommen, deren
Gestaltungen eine Minimierung der Konzernsteuer-
quote zum Ziel haben. Minderung von Bemessungs-
grundlagen (Base Erosion) und Gewinnverlagerungen
(Profit Shifting) spielen bei dieser Form der Steuer-
gestaltung eine zentrale Rolle.

Folge der Steuerpraktiken der internationalen Grof3kon-
zerne sind Wettbewerbsverzerrungen mit Nachteilen
oftmals fir mittelstandische Unternehmen. Aus diesem
Grund startete unter der Mitwirkung von 62 Staaten das
BEPS-Projekt der OECD, in dem ein 15 Punkte umfassen-
der MaBnahmenkatalog entwickelt wurde, mit dem Ziel,
gegen die schadliche Steuergestaltung internationaler
Grofkonzerne vorzugehen. Der Katalog gibt Empfehlun-
gen in Bezug auf die Steuerrechtsordnungen der betei-
ligten Staaten. Sie sollen einen fairen Wetthewerb
schaffen und die Steuereinnahmen der Staaten sichern.

Verrechnungspreisdokumentation als Manahme
fuir fairen Wettbewerb

Die Verrechnungspreisbestimmung zwischen verbunde-
nen Unternehmen betrifft viele Bereiche. Das sind u.a.
auslandische Betriebsstatten, Lizenz- und Patentvergaben,
Zinsen flr Fremdkapital usw. Multinationale Konzerne
nutzen die Méglichkeit, durch Verrechnungspreisgestal-
tung Gewinne in niedrig besteuerte Lander zu verschieben.
Obwohl der Grundsatz der Angemessenheit seit Jahren
gilt, bleibt ein Spielraum insbesondere bei Patent- und
Lizenzvergaben grofier Konzerne, da es hier wenig
Fremdvergleichsmdoglichkeiten gibt. Um schadliche
Steuergestaltungen im Bereich der Verrechnungspreise
zu erkennen, bendétigen die Steuerverwaltungen viele
Informationen. Ein Austausch von Daten zwischen den
Staaten sowie eine Standardisierung von Dokumentati-
onspflichten erleichtert die Lieferung dieser benétigten
Informationen. Ein besonderes Augenmerk ist daher der

Mafnahme 13 des BEPS-Aktionsplans zu widmen, welche
die neue Richtlinie V der OECD-Richtlinie zur Dokumen-
tation von Verrechnungspreisen beschreibt und Standar-
disierungen und Datenaustausch zwischen den Staaten
vorsieht. Die Standardisierung wird nicht nur als Vorteil
flr die Steuerverwaltungen gesehen, sondern soll auch
die Dokumentation auf Ebene der Unternehmen verein-
fachen. Dennoch kann man hier auch einen gréfieren
Nachteil erahnen: Aus der Verscharfung der Richtlinie
durfte sich in Zukunft ein deutlich hoherer Aufwand der
Dokumentation fiir Unternehmen ergeben, die internati-
onal tatig sind. Das betrifft nicht nur multinationale
Grofkonzerne, sondern auch die mittelstandischen Fa-
milienunternehmen.

Ziel der neuen Richtlinie V ist eine Vereinheitlichung
dernationalen Vorschriften beziiglich der Dokumenta-
tionspflicht. Der bis jetzt in den Richtlinien verankerte
Fremdvergleichsgrundsatz gilt weiterhin. Unternehmen
sollen die Ubereinstimmung ihrer Verrechnungspreise
mit diesem Grundsatz darlegen. Im Ergebnis sollen
nach Aussage der OECD sowohl mehr Transparenz fir
Steuerbehdrden geschaffen werden als auch die
Compliance-Kosten fir die Steuerzahler reduziert
werden. Hierzu wurde das Country-by-Country-Reporting
(CbCR) geschaffen. Mit diesem Instrument sollen die
Steuerverwaltungen die Moglichkeit erhalten, vor allem
Risiken bez. der Verrechnungspreise und weitere BEPS-
Risiken zu bewerten und eine Prufung der Verrech-
nungspreise durchzufithren.

Dreigliedriger Dokumentationsansatz der
MaBnahme 13 des BEPS-Aktionsplans

Das Country-by-Country-Reporting besteht aus einem
dreigliedrigen Dokumentationsansatz: Erstens dem
Master File, zweitens dem Local File und drittens dem
Country-by-Country-Report. Es soll fr alle Wirtschafts-
jahre gelten, die ab oder nach dem 01.01.2016 beginnen.
Der Master File dokumentiert Informationen, die fir alle
Unternehmen einer Unternehmensgruppe von Bedeutung
sind. Dazu gehoren u.a. die Organisationsstruktur der
Gruppe, ein Uberblick tiber die Geschaftstatigkeiten
aller beteiligten Unternehmen, eine Auflistung der im-
materiellen Wirtschaftsguter, die Beschreibung der
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Finanzierungsstruktur innerhalb der Gruppe und die
Advance Pricing Agreements der gesamten Gruppe. Der
Local File dokumentiert die lokale Gesellschaft bzw.
Betriebsstatte. Dazu gehdren Informationen bez. der
Transaktionen zwischen dieser lokalen Einheit und an-
deren konzernzugehorigen Gesellschaften sowie die
Dokumentation geeigneter Verrechnungspreismethoden.
Das dritte Glied ist der Country-by-Country-Report, eine
landerbezogenen Berichterstattung, die weitere Infor-
mationen in drei Tabellen liefert.

Country-by-Country-Report

Die erste Tabelle des CbCR basiert auf Kennzahlen wie
Umsatz, Ergebnis vor Steuern, Anzahl der Mitarbeiter und
Wirtschaftsgiitern, die jeweils nach Landern gestaffelt
sind. Die hier zusammengestellten Daten sollen den
Steuerverwaltungen einen Uberblick tiber die Aufteilung
von Ertragen und Steuern liefern und automatisch zwischen
den Landern ausgetauscht werden, wenn diese eine
entsprechende Vereinbarung getroffen haben. Die Richt-
linie beschreibt im Anhang Definitionen der Kennzahlen,
die aber nicht eindeutig sind. Die Bereitstellung von Daten
fur den CbCR durfte daher mit groBem Aufwand verbunden
sein. Die zweite Tabelle soll die Aufstellung aller Geschéfts-
felder der Konzerngesellschaften bereitstellen. Die dritte
Tabelle beinhaltet zusatzliche erklarende Informationen.
Besonders bez. des CbCR bleibt abzuwarten, ob der
dreigliedrige Dokumentationsansatz dem o.g. Ziel der
Reduzierung der Compliance-Kosten gerecht wird oder
hier ein erheblicher Mehraufwand auf die Unternehmen
zukommt. Wahrend Master File und Local File fir alle
multinationalen Unternehmen verpflichtend sind, muss
der ChCR nur von Konzernen erstellt werden, deren jdhr-
licher Umsatz grofer als 750 Mio. Euro ist.

Konkrete Umsetzung

Die Umsetzung soll grundsétzlich ex ante erfolgen. Das
heift, die Daten, auf deren Basis die Verrechnungsprei-
se ermittelt werden, sollen bereits bei Beginn der
Transaktion vorhanden sein. Zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung der Steuererkldrung muss eine Uberpriifung und
ggf. eine Anpassung der Verrechnungspreise erfolgen.
Master File und Local File sollen bereits vor der Abgabe
der Steuererklarung erstellt werden und jedes Jahr an-
gepasst werden. Studien zur Datenerhebung sollen
alle drei Jahre neu erstellt werden. Der CbCR hingegen
soll erst ein Jahr nach Ablauf des Wirtschaftsjahres erstellt
sein. Fir Unternehmen, deren Wirtschaftsjahram o1.01.
beginnt, gilt demzufolge eine erstmalige Frist bis zum
31.12.2017. Die Erstellung erfolgt in der jeweiligen Amts-
sprache des Landes. Es wird jedoch empfohlen, dass
auch eine Erstellung in englischer Sprache erlaubt ist.
Alle Daten kénnen entweder in elektronischer Form oder
in Papierform zur Verfligung gestellt werden, die Auf-

bewahrungsfristen sollen verhaltnismafig sein. Zu den
Wesentlichkeitsgrenzen fehlen konkrete Angaben. Es
erfolgt lediglich ein Verweis auf nationales Recht, was
dann bedeutet, dass hier je nach Hoheitsgebiet unter-
schiedliche Grenzen greifen dirften und eine Verein-
heitlichung nicht zwingend gegeben ist.

In Deutschland sind die Unternehmen schon seit Jahren
verpflichtet, grenziiberschreitende Transaktionen mit
verbundenen Unternehmen zu dokumentieren. Die
konkrete Umsetzung der Mafinahmen des BEPS-Akti-
onsplans steht jedoch noch aus. § 9o AO soll dahingehend
gedndert werden, dass Verrechnungspreisdokumenta-
tionen nicht erst nach Aufforderung dem Betriebsprifer
vorgelegt werden miissen, sondern bereits zusammen
mit der Steuererkldarung abgegeben werden missen,
und der Steuerpflichtige den Master File, den Local File
und den ChCR einreichen muss. § 9o AO wird derzeit
vom Bundesfinanzministerium tiberarbeitet.

Wahrung des Steuergeheimnisses
Die OECD erwdhnt ausdriicklich die Wahrung des Steu-
ergeheimnisses durch die Steuerbehdrden. Das heift,
Steuerbehdrden sollen Geschaftsgeheimnisse und an-
dere vertrauliche Informationen nicht 6ffentlich preisge-
ben. Das durfte aber in Landern zu Problemen fiihren, in
denen die Steuererklarungen offentlich zuganglich sind.

Was kommt auf den Mittelstand zu?
Bislang wurde bei Betriebsprifungen mittelstandischer
Unternehmen die Leistungsverrechnung mit verbunde-
nen Unternehmen nur selten diskutiert. In letzter Zeit ist
jedoch zu beobachten, dass dieses Thema zunehmend
mehr im Fokus der deutschen Finanzverwaltung steht
und es vermehrt zu Anfragen diesbeziiglich bei Aufien-
prufungen kommt. Fir mittelstandische Unternehmen
kann die umsatzabhangige Erleichterung greifen, sodass
sie lediglich Master File und Local File erstellen missen.
Die Gefahr der Uberschreitung der Erleichterungsgrenzen
sollte jedoch von den Unternehmen im Blick behalten
werden. Es bleibt dann zwar in Deutschland eine 30- bis
60-Tages-Frist zur Vorlage der Dokumentation, es dirf-
te jedoch schwierig sein, in der kurzen Zeitspanne alle
Sachverhalte passend darzulegen. Wird die Frist nicht
eingehalten, kommt es zu Schatzungen der Verrech-
nungspreise und es drohen Doppelbesteuerungen und
Sanktionen. Weiterhin zu beachten sind auch mogliche
Uberschreitungen der Grenzen in den anderen betroffe-
nen Staaten. Mittelstandische Unternehmen sollten
demnach darauf vorbereitet sein, Daten rechtzeitig zur
Verftigung zu stellen. Eine zeitnahe Erfassung der not-
wendigen Daten ist zu empfehlen, damit im Bedarfsfall
rechtzeitig alle geforderten Dokumentationsschritte
durchgefiihrt werden kénnen.
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»Die Nichtbefolgung
von Regeln kann
teuer werden!“

Thorsten Heidemann | Steuerberater
BPP Becker Patzelt Pollmann
Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Rechtsanwilte, Bielefeld

Compliance
ist nicht nur
Kontrolle

Compliance bzw. Regeltreue (auch Regelkonfor-
mitdt) ist in der betriebswirtschaftlichen Fach-
sprache derBegriff fiir die Einhaltung von Gesetzen
und Richtlinien, aber auch von freiwilligen Kodi-
zes, in Unternehmen. Die Gesamtheit der Grund-
sdtze und MaBnahmen eines Unternehmens, zur
Einhaltung bestimmter Regeln und damit zur
Vermeidung von RegelverstéRen in einem Unter-
nehmen wird als Compliance-Management-System
bezeichnet (IDW PS 980 Tz. 6).

Compliance ist vielerorts ein Pflichtthema, das immer
starker als etwas sehr Negatives wahrgenommen
wird. Hier werden Kosten produziert, die bei naherer
Betrachtung scheinbar keinen Wert fiir das Unter-
nehmen bringen bzw. zu bringen scheinen. Aber ist
das wirklich so?

Die Themen Compliance und Integrity beschaftigt
heutzutage mehr die Vorstande und Aufsichtsréte, als
noch vor Jahren, wo sich nicht ernstgenommene
Fachabteilungen mit diesen Themen auseinandergesetzt
haben. Griinde dafiir liegen auf der Hand: Zum einen
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»Compliance darf nicht als Kontrolle,
sondern als gelebte
Unternehmenskultur
verstanden werden!“

kann die Nichtbefolgung von Regeln teuer werden. Dies
meint nicht nur Strafzahlungen, sondern auch Reputa-
tionsschdden oder sogar den Verlust ganzer Markte,
wie jlingste Beispiele zeigen. Die personliche Haftung
kommt meistens noch hinzu.

Auch fir viele Stakeholder, insbesondere die Finanzwelt,
ist es ein echtes Thema geworden. Man schaut genau-
er hin, Risiken sollen vermindert, ja, wenn nicht sogar
ganz ausgeschlossen werden.

Aber reichen die schwerfallig wirkenden Kontrollsyste-
me, die oftmals ihre Wirksamkeit schuldig geblieben
sind, wirklich aus, indem sie zwar mit grof3er Komple-
xitat Kontrollen durchfiihren, aber damit auch wert- bzw.
wertevernichtend arbeiten und oftmals tber die tat-
sachlichen Zielen vorbeischief3en.

NEIN, ES MUSS EIN PERSPEKTIVWECHSEL
EINGELEITET WERDEN.

Compliance darf nicht als Kontrolle, sondern als geleb-
te Unternehmenskultur verstanden werden. Das fiihrt
letztendlich dazu, dass positive Werte geschaffen
werden. Mehr Vertrauen und weniger Burokratie fiihren
zu einem gemeinsamen Werteverstandnis und damit
zu einer gesteigerten Unternehmensleistung.

Die Integritat der Mitarbeiter und die Nachhaltigkeit
der Geschaftsmodelle werden das erfolgreiche Unter-
nehmen der Zukunft ausmachen und eben nicht die
Kontrolle veralteter Regelwerke.

Es wird die Aufgabe er Compliance sein, das bisherige
Graue-Maus-Image in genau diesem neuen Sinn zu
verbreiten.
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Terrorbekampfung im Unternehmen

EU-Antiterrorlisten begriinden gesetzliche Pflichten fiir Unternehmen

Nach dem New Yorker Terroranschlag vom 11.09.2001
hat die EU - in Umsetzung von Beschliissen des
UN-Sicherheitsrats — Verordnungen erlassen, durch
die verhindert werden soll, dass Terrorverddchtige
wirtschaftlich unterstiitzt werden.

Es sind drei Verordnungen der EU in Kraft, von denen
sich zwei gegen Osama bin Laden, das Al Qaida-
Netzwerk und die Taliban sowie ihr Umfeld richten
(EG-Verordnungen 753/2011 und 881/2002), und eine
weitere, die sich gegen Personen und Organisationen
richtet, die im Verdacht stehen, an Terrororganisationen
in irgendeiner Form beteiligt zu sein (EU-Verordnung
2580/2001).

Diese Verordnungen sind unmittelbar geltendes Recht,
sie gelten auch fur deutsche Unternehmen. Verstofle
kénnen strafrechtliche Konsequenzen haben, im Falle
der Fahrlassigkeit als Ordnungswidrigkeit mit hohen
Geldbufien geahndet werden.

Die Embargos nach den beiden EU-Verordnungen
gelten fur jedes Unternehmen innerhalb der EU — un-
abhéangig von dessen Grofe. Jedes Unternehmen muss
daher einen gewissen Verwaltungsaufwand treiben,
um die Verbote nicht zu verletzen.

Verbot der Unterstiitzung bestimmter Personen
Anders als bei einem klassischen Embargo verbieten
die Verordnungen nicht den Export in bestimmte
Lander, sondern die wirtschaftliche Zusammenarbeit
mit bestimmten Personen, Organisationen, Unterneh-
men oder Einrichtungen, egal, ob sie im In- oder
Ausland anséssig sind. Die Listen der jeweiligen
Terrorverdachtigen, die regelméafig aktualisiert werden,
sind im Internet abrufbar (s. Homepage des Bundes-
amts fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle BAFA unter
www.Ausfuhrkontrolle.info).

Verboten ist die Leistung von wirtschaftlichen Vorteilen
aller Art an die in den Listen genannten Personen oder
Unternehmen. Das wird denkbar weit verstanden: Erfasst
ist die Zuwendung aller finanziellen Vermogenswerte

und wirtschaftlichen Vorteile, u. a. Geldleistungén aller
Art (Léhne, Dienstleistungshonorare), Dienstleistungen, =
die Zurverfligungstellupg wirtschaftlicher Ressourcen
sowie die Lieferung v@n Waren.

Sanktionen

Verboten ist die \fvissentliche und beabsichtigte Be-
teiligung an solchen Handlungen, die durch die Ver-
ordnungen verboten sind, auch im Rahmen von
Umgehungskonstruktionen.

Wer gegen dieses Verbot verstdfit, begeht eine Straftat,
auf die eine Freiheitsstrafe bis zu 5 Jahren steht (AWG,
§18). Auch der fahrléssige VerstoB, also die fahrléssi-
ge Zuwendung von wirtschaftlichen Vorteilen an die in
den Listen aufgefiihrten Terrorverddchtigen, kann un-
angenehme Konsequenzen haben: Sie kann als Ord-
nungswidrigkeit mit einem Bufgeld bis zu 500000
Euro verfolgt werden. BuBgelder konnen sowohl die
Verantwortlichen im Unternehmen (Export- oder Im-
portleiter, Geschaftsfiihrer, Personalchefs) als auch das
Unternehmen selbst treffen.

Was ist zu tun?

Die eigene Kunden- und Lieferantenliste ist abzuglei-
chen mit den genannten , Terrorlisten®. Das muss
geschehen bei Neugeschaft mit neuen Kunden oder
Lieferanten, aber in regelméfiigen Abstdnden auch
bei dem Bestand an Lieferanten und Kunden. Zweck-
maBigerweise sollte die Durchfiihrung solcher Daten-
abgleiche — fiir den Fall von Kontrollen durch die
Zollamter — auch dokumentiert werden.

Da die vorgenannten Grundséatze auch fir im Unter-
nehmen beschéftigte Mitarbeiter gelten, falls sie in den
Terrorlisten aufgefiihrt werden, sollte man die Mitar-
beiterliste abgleichen mit den , Antiterrorlisten®. Das
sollte jedenfalls bei Neueinstellungen geschehen. Ein
solches ,,Datenscreening” muss auch fur den Bestand
an Mitarbeitern in regelméaBigen Abstanden erfolgen
(weil die Terrorlisten regelméafig aktualisiert werden).
Es gibt GroBkonzerne, die ein solches Datenscreening
alle drei Monate durchfthren.

Dr. iur. Bernhard Konig
Rechtsanwalt

BRANDI Rechtsanwilte
Partnerschaft mbB
Detmold

DATENSCHUTZ

Datenschutzrechtlich bestehen
gegen einen solchen Datenab-
gleich keine Bedenken. Der
Betriebsrat hat, wenn nur
Kollisionen mit den ,,Anti-
Terrorlisten“ gepriift werden,
keine Mitbestimmungsrechte,
weil nur eine gesetzliche Pflicht
erfiillt wird; Spielrdume fiir
eine Mitbestimmung nach dem
BetrVG bestehen nicht.

Verschiedene IT-Unternehmen
bieten Priifungstools fiir das
Sanktionslisten-Screening an.
Der Einsatz dieser Tools halt
den Aufwand jedenfalls in
Grenzen.
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Die Eigenverwaltung als Mittel der
Wahl zur Sanierung von Unternehmen

Dr. iur. Steffen Koch | Rechtsanwalt, Insolvenzverwalter | hww hermann wienberg wilhelm Insolvenzverwalter Partnerschaft, Bielefeld
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Die gute und anhaltende Konjunkturlage in Deutsch-
land fiihrte dazu, dass auch die Zahl der Unterneh-
mensinsolvenzen stark sank. Nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes ging die Zahl der Un-
ternehmensinsolvenzen im ersten Halbjahr 2014
—im Vergleich zum Vorjahreszeitraum — um 9,2 %
zuriick.

Entgegen diesem Trend haben sich jedoch die Zahlen
der —mit dem ESUG vor rund zwei Jahren eingefiihrten
— Sanierungsinstrumente Schutzschirmverfahren und
Eigenverwaltung entgegengesetzt entwickelt.

Den vorliegenden Daten zufolge wurden im ersten
Halbjahr 2014 insgesamt 150 ESUG-Verfahren gestartet.
Im gleichen Zeitraum des Vorjahres waren es gerade
einmal 111 Verfahren, dies bedeutet einen prozentualen
Zuwachs von rund 35%. Doch diese Zahlen zeigen nicht
nur, dass entgegen dem allgemeinen Trend weniger
Unternehmensinsolvenzen die Sanierungschancen mit
den ,neuen” Sanierungsmaoglichkeiten des ESUG als
besonders zielfiihrend eingeschatzt wurden und sich
am Markt bereits nach rund 2 Jahren etabliert haben,
sondern sie bringen noch einen weiteren, erstaunlichen
Aspekt zum Vorschein:

Mit Einfiihrung der ESUG-Anderungen in die Insolvenz-
ordnung wurde das ganzlich neu geschaffene Schutz-
schirmverfahren nach § 270b InsO als das he-
rausragende Sanierungsinstrument der kommenden
Jahre bezeichnet. Und insbesondere Vergleiche mit
dem US-amerikanischen Chapter-11-Verfahren fihrten
dazu, dass das Schutzschirmverfahren in den ersten
Monaten bzw. in dem ersten ESUG-Jahr die grofite
Aufmerksamkeit auf sich zog. Die oben bereits zitierten
Zahlen zeigen jedoch, dass im ersten Halbjahr 2014
unter den gestarteten ESUG-Verfahren lediglich 27
Schutzschirmverfahren waren.

In Bezug auf ,Sanierung mit den neuen Moglichkeiten
des ESUG* scheint sich somit mittlerweile die reine

Eigenverwaltung als Mittel der Wahl herauszukristalli-
sieren und das vormals so beachtete Schutzschirmver-
fahren eher ein Sanierungsinstrument fr einige
wenige — zumeist groflere — Spezialfalle zu werden.

Mit gutem Gewissen kann man nunmehr zwei Jahre
nach Einflihrung des ESUG den anfanglichen Befiirch-
tungen entgegentreten, dass es sich bei den ,neuen®
ESUG-Verfahren um praxisferne und nicht anwendba-
re Verfahren handelt. Und auch die anfangliche ,Angst*,
dass eine regelrechte Flucht unter den Schutzschirm
des § 270b InsO einsetzen wiirde, hat sich eindeutig
nicht bewahrheitet.

Grundsétzlich wurden mit den Anderungen des ESUG
sinnvolle und wirksame Moglichkeiten in der Insolvenz-
ordnung geschaffen, die eine insolvenznahe, schnelle
und unbirokratische Sanierung und Restrukturierung
von Unternehmen ermoglicht.

Insbesondere Verfahren der Eigenverwaltung und die
Moglichkeit, einen Insolvenzplan — ggf. unter einem
Schutzschirm — selbst zu erarbeiten, sind sinnvolle und
wirksame Optionen, Unternehmen mit einem tragfahi-
gen Geschaftskonzept wieder erfolgreich in den Markt
zu bringen bzw. dort zu halten. Zahlreiche schon wieder
erfolgreich abgeschlossene / beendete groBBere Verfah-
ren zeigen dies.

Dass dennoch gerade bei einer tiberragenden Zahl von
kleineren Verfahren das Problem auftritt, dass die
neuen Moglichkeiten der Eigenverwaltung und des
Schutzschirmverfahrens gar nicht erst angeordnet
werden, lasst auch weiterhin nur den Schluss zu, dass
mehrheitlich in groBeren Verfahren professionelle und
insolvenzerfahrene sowie im neuen Recht bewanderte
Berater auch im Vorfeld der Antragstellung tatig sind.

Die vor dem Antrag notwendige Beratung, die Erarbei-
tung der Antrdge selbst und schlief3lich die Bescheini-
gung nach § 270b InsO wird in grofieren Verfahren

Fotos: panthermedia/EpicStockMedia, Massimiliano Leban



somit professioneller und erfolgreicher umgesetzt und
in kleineren Verfahren eher vernachlassigt.

Die Insolvenzverfahren nach §§ 270a, 270b InsO erfor-
dern profundes Fachwissen, nicht nurin der Durchfiih-
rung regularer (bisheriger) Insolvenzverfahren, sondern
auch besondere Kenntnisse im Bereich des neuen
(ESUG-)Rechts. Neue Herausforderungen ergeben sich
speziell im Bereich der ESUG-Verfahren im Bereich der
Gesellschafterrechte von insolventen Unternehmen.
Denn ein Wesensmerkmal der Verfahren nach §§ 270a,

- 270b InsO ist die Eigenverwaltung. Dem Schuldner/

schuldnerischen Unternehmen wird durch die Eigen-
verwaltung die Moglichkeit gegeben, sich im Rahmen
des Insolvenzrechts im gewissen Mafie selbst zu sa-
nieren, also weiterhin zu verwalten. Dem Schuldner
wird hierbei ein sog. (vorldufiger) Sachwalter zur Seite
gestellt, derim Grunde lediglich eine Art Kontrollinstanz
oder erweiterte insolvenzgerichtliche Kontrolle darstellt
und insbesondere dafiir Sorge zu tragen hat, dass die
Eigenverwaltung des Schuldners nicht zu Nachteilen
fir die Glaubiger fihrt.

Hierbei ist jedoch zu beachten, dass der Schuldner im
gewissen Umfang ,seinen® Sachwalter mit in das Ver-
fahren bringen kann. Dies stellt sozusagen den Bonus
dar, den der Schuldner daftr erhalt, dass er sich mehr
oder weniger freiwillig den Bestimmungen des Insol-
venzrechts unterwirft. Dennoch steht der Sachwalter
nicht ,im Lager” des Schuldners, sondern (bt eine
objektive Kontrollfunktion aus, kann andererseits aber
auch nicht den Schuldner an Verfiigungen hindern,
sondern hat als einzige Sanktionsmoglichkeit die Pflicht,
dem Insolvenzgericht unverziglich anzuzeigen, wenn
durch das Handeln des Schuldners Nachteile fir die
Glaubiger drohen. Die Arbeit des Sachwalters unter-
scheidet sich somit sehr stark von der Arbeit des Insol-
venzverwalters und setzt demnach, neben fundierten
Kenntnissen des Insolvenzrechts und Erfahrungen als
Unternehmensinsolvenzverwalter, auch weitere Fahig-
keiten voraus.

Ein professioneller Sachwalter (und / oder Insolvenzver-
walter) versteht sich insbesondere in der Eigenverwaltung
als kompetenter Partner der Geschaftsfiihrung des kri-
senbefangenen Unternehmens, der gleichermafen
beratend wie — im Sinne der Glaubiger — kontrollierend
zur Seite steht, jedoch keinesfalls als ,Scharfrichter” des
Unternehmens auftritt.

Selbstverstandlich verfiigt der Sachwalter tber das er-
forderliche betriebswirtschaftliche und juristische Know-
how sowie (iber exzellente Soft Skills. Diese erméglichen
es dem Sachwalter — als eine Art Moderator mit Kon-
trollfunktion —, in Gesprachen mit allen am Verfahren
beteiligten Interessengruppen (Kunden, Glaubiger, Ge-
sellschafter, Arbeitnehmer) moglicherweise verloren
gegangenes Vertrauen wiederherzustellen. Insbesonde-
re in der Eigenverwaltung hat sich dies als besonders
wichtig und verfahrensentscheidend herausgestellt. Denn
in der Eigenverwaltung andert sich fiir auBenstehende
Interessengruppen — wie insbesondere Kunden und
Gldubiger des krisenbefangenen Unternehmens — auf
den ersten Blick nichts, da die Geschaftsflihrung weiter-
hin die Geschicke des Unternehmens lenkt. Gerade hier
kann ein professioneller und erfahrener Sachwalter die
Wogen glatten und gerade diesen wichtigen Interessen-
gruppen die neuen Perspektiven und den Weg zum Erhalt
des Unternehmens aufzeigen.

Verfahrenszahlen
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Fur den professionellen Sachwalter und / oder Insolvenz-
verwalter ist zudem eine regelmafige Zertifizierung
ebenso selbstverstandlich wie die Mitgliedschaft in
verschiedenen nationalen (bspw. VID — Verband der
Insolvenzverwalter Deutschlands) oder internationalen
Berufsverbdnden (INSOL-Europe), mit den damit ein-
hergehenden Selbstverpflichtungen und der Einhaltung
von entsprechenden etablierten und erprobten Standards
der Restrukturierung und Sanierung.

So wird sich ein professioneller Sachwalter / Insolvenz-
verwalter mit allen ihm zur Verfligung stehenden
Méglichkeiten fiir den Erhalt des Unternehmens und
die Erhaltung von Arbeitsplatzen einsetzen. Auch eine
—mitunter erforderliche — mehrjahrige Sanierungspha-
se und damit Fortfiihrung des Unternehmens mit den
Méglichkeiten der Insolvenzordnung wird der profes-
sionelle Sachwalter / Insolvenzverwalter nicht scheuen.
Vielmehr wird dieser, um das krisenbefangene Unter-
nehmen wieder auf eine gesunde Basis zu stellen,
notigenfalls auch dazu bereit und in der Lage sein, sich
auch personlich fiir notwendige Masse- oder Lieferan-
tenkredite zu verbirgen.

In einer zunehmend globalisierten Welt sind Geschéfts-
beziehungen in den seltensten Féllen allein auf ein Land
beschrankt. Der internationale Geschaftsverkehr und
der grenziiberschreitende Handel machen oftmals auch
Verhandlungen mit ausldandischen Geschaftspartnern
und Lieferanten notwendig. Ein professioneller Sach-
walter / Insolvenzverwalter spricht selbstverstandlich
verhandlungssicher Englisch und zumeist eine weitere
Fremdsprache, sodass auch Verhandlungen mit aus-
landischen Kunden, Lieferanten oder Investoren per-
sonlich gefiihrt werden kdnnen, was fiir eine weitere
Akzeptanz in und Vertrauen auf die Sanierung mittels
Eigenverwaltung sorgt und damit die Sanierung des
krisenbehafteten Unternehmens in Eigenverwaltung
ermoglicht.

In diesem Zusammenhang wird auch die tiberregiona-
le und internationale Ausrichtung der Sachwalter- bzw.
Insolvenzverwalterkanzlei immer wichtiger. Um (ber-
regional wie auch international auf das globale Han-
delsgeschaft schnell und professionell reagieren zu
konnen, sind tberregionale und/oder internationale
Teams nicht zu unterschatzen.

Dennoch sollte bei allen 0. g. Argumenten nicht auf3er
Acht gelassen werden, dass — insbesondere im Falle
der angestrebten Restrukturierung in Eigenverwaltung
— die Sanierung des krisenbefangenen Unternehmens
nicht mit Stellung des Antrages auf Eigenverwaltung

beginnt, sondern bereits im Vorfeld. Auch bzw. gerade
hier kann ein professioneller Sachwalter/Insolvenz-
verwalter bzw. im Insolvenzrecht bewanderter Berater
der beste Garant fiir eine erfolgreiche anschliefsende
Sanierung sein. Da fiir den Erfolg der Zusammenarbeit
sehr wichtig ist, dass ,die Chemie stimmt®, lohnt es
sich also bereits im Vorfeld, das persénliche und
vertrauliche Gesprach zu suchen. Dies kann selbstver-
standlich ggf. unter Anonymisierung des Krisenunter-
nehmens erfolgen.

Genauso, wie sich die Entwicklung der neuen Sanie-
rungsmoglichkeiten (Eigenverwaltung und Schutzschirm-
verfahren) in den letzten zwei Jahren abgezeichnet hat,
wird sich diese Entwicklung und die gewachsenen An-
forderungen an die handelnden Personen (Sachwal-
ter/Insolvenzverwalter) in den kommenden Jahren noch
beschleunigen. Professionelle Insolvenzverwaltung,
inshesondere in Form der Sachwaltung im Eigenverwal-
tungsverfahren, wird mehr und mehr zum Regelfall der
Sanierung krisenbefangener Unternehmen werden.
Dabei werden gerade die ESUG-Sanierungsmaoglichkei-
ten — allen voran die Eigenverwaltung — nicht mehr als
Insolvenzmakel wahrgenommen werden, sondern als
hilfreiche und erfolgreiche Sanierungsinstrumente ak-
zeptiert werden, die zum gewdhnlichen Geschéftsleben
gehoren.

Die Voraussetzungen dafir schaffen professionelle
Sachwalter / Insolvenzverwalter gemeinsam mit pro-
fessionell beratenen Unternehmen.
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Erbschaft-/Schenkungsteuerbefreiungen
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fir Kunstsammlungen

Michael Bokamp, LL.B, LL.M.

Dipl.-Betriebsw. Martin Schrahe | Wirtschaftspriifer, Steuerberater
HPS Steuerberatungsgesellschaft PartGmbB, Herford

Die Ubertragung von Vermégen wirft hdufig eine Viel-
zahlvon Fragen auf, insbesondere, welche Werte bei
der Steuerfestsetzung angesetzt werden, ob teilweise
oder ganz steuerfrei libertragen werden kann. Beson-
ders problematisch ist die Wertfeststellung bei Kunst-
sammlungen, da Kunstwerke —auch kurzfristig — stark
im Preis schwanken kdnnen. Grundsatzlich hat die
Bewertung nach dem Vergleichswertverfahren zu er-
folgen. Dabei wird versucht, den Wert aus Verkdufen
vergleichbarer Kunstgegenstdnde abzuleiten, was
sehr problematisch sein kann. Es ist oft ein erhebli-
cher Unterschied, ob Galeriepreise oder sog. ,,Ham-
merpreise” von Auktionen herangezogen werden.

Kunstgegenstande sind zu 60 % von der Erbschaftsteu-
er befreit, soweit es im 6ffentlichen Interesse liegt, diese
zu erhalten, die jahrlichen Kosten die Einnahmen tber-
steigen und die Kunstgegenstande in einem angemes-
senen Umfang der Forschung bzw. der Volksbildung
zuganglich gemacht werden. Eine 100 %ige Steuerbe-
freiung wird gewahrt, wenn die Kunstsammlung in ihrem
kiinstlerischen Kernbestand seit mindestens zwanzig
Jahren im Familienbesitz ist und die Absicht besteht,
diese den geltenden Bestimmungen der Denkmalpflege
zu unterstellen. Werden die Kunstgegenstande innerhalb
von zehn Jahren verduBert, erfolgt die Besteuerung
riickwirkend mit dem Wert im Zeitpunkt der Ubertragung.
Daher ist man gut beraten, bereits im Zeitpunkt der
Ubertragung die Werte festzustellen, selbst wenn zunéchst
die Steuerbefreiung greift. Bei der 10-jahrigen Haltefrist
mussen sich die Kunstgegenstande nicht im Inland
befinden. Auch bei Lagerung in der EU oder im Drittland
liegt kein Verstofs gegen die Haltefrist vor. Die Méglich-
keit der (zukiinftigen) Nutzbarkeit im Inland ist entschei-
dend und die Bereitschaft, die Kunstgegenstande der
interessierten Offentlichkeit nutzbar zu machen. Dies
erfordert nicht, dass die Kunstgegenstdnde dauerhaft
ausgestellt werden. Die Lagerung kann in Museen, einer
Lagerhalle, im Ausland oder zu Hause erfolgen. Die
Bereitstellung bzw. der Zugriff auf die Kunstgegenstan-
de z.B. fiir Museen ist ausreichend. Der Nachweis der
Bereitschaft kann u.a. durch einen Kooperationsvertrag
oder Dauerleihvertrag gefiihrt werden. Die 100 %ige
Freistellung setzt die Absicht zur denkmalrechtlichen
Unterschutzstellung voraus. Hier reicht die Absicht véllig
aus. Die Absicht kann durch zeitnahe Kontaktaufnahme

zum Ubertragungsstichtag mit der Denkmalbehérde
dokumentiert werden. Steuerlich entscheidend im Zu-
sammenhang mit Ubertragungen von Kunstgegenstan-
den ist, dass Risiken bei der Ubertragung rechtzeitig
identifiziert werden und friihzeitig ein Konzept erarbeitet
wird, um spatere steuerliche Belastungen zu vermeiden.

Kaum bekannt ist die Moglichkeit, mit Kunst Steuern zu
tilgen. §224a der Abgabenordnung (AO) regelt die ,In-
zahlungnahme*von Kunstgegenstanden zur Begleichung
von Erbschaft- und Schenkungsteuern. Durch offentlich-
rechtlichen Vertrag kann zugelassen werden, dass anstel-
le einer Geldzahlung das Eigentum an Kunstgegenstanden,
Kunstsammlungen, wissenschaftlichen Sammlungen,
Bibliotheken, Handschriften und Archiven dem Land, dem
das Steueraufkommen zusteht, ibertragen wird, wenn an
deren Erwerb wegen der Bedeutung fiir Kunst, Geschich-
te oder Wissenschaft ein 6ffentliches Interesse besteht.
Kunstgegenstande sind im Erbschaftsteuergesetz beson-
ders beglinstigt und bei Vorliegen bestimmter Vorausset-
zungen sogar ganzlich von der Erhebung der Steuer befreit.
Allerdings haben Steuerpflichtige mit wertvollem Kunst-
besitz oft auch anderen wertvollen Besitz zu vererben, der
der Erbschaftsteuer unterliegt. Hier bietet der §224a AO
eine Moglichkeit, die Steuerschuld zumindest teilweise
zu begleichen. Dies ist inshesondere dann eine wichtige
und sinnvolle Losung, wenn die fiir die Bezahlung der
Steuerschuld erforderlichen liquiden Mittel nicht vorhan-
den sind, weil das Vermogen z.B. iberwiegend aus Be-
triebsvermogen oder Grundbesitz besteht.
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Schutzstrategien
fur das Ersatzteilgeschaft

Dipl.-Ing. Joachim Gerstein | Patentanwalt, European Patent Attorney, European Trademark + Design Attorney
Dipl.-Phys. Dr.-Ing. Jan Pléger, LL.M. | Patentanwalt, European Patent Attorney, European Trademark + Design Attorney
Gramm, Lins & Partner Patent- und Rechtsanwilte PartGmbB, Hannover und Braunschweig

Das Ersatzteilgeschaft kann die Hiirde fiir die Ein-
fihrung von Innovationen senken und Erlose ver-
stetigen. Ein geeignet gestaltetes Patent bietet
Schutz gegen Trittbrettfahrer. Kartellrechtliche As-
pekte sollten stets mit bedacht werden.

Echte Innovatoren haben es oft schwer, denn sie miis-
sen dem meist skeptischen Kunden eine naturgemaf
weniger erprobte Losung verkaufen. Die Hurde ist be-
sonders hoch, wenn die neue Losung zwar die varia-
blen Kosten senkt, aber eine Investition erfordert. In
diesem Fall wiirde sich ein potenzieller Kunde durch
geringere Investitionskosten leichter iiberzeugen lassen,
auch wenn das die laufenden Kosten, bspw. durch
Ersatz- oder Verschleifteile, etwas erhdhen wiirde.

Das Ersatzteilgeschaft verspricht zudem hohere Mar-
gen und weniger konjunkturelle Schwankungen. Das
gilt besonders, wenn das Primarprodukt laufend
Verschleiteile bendtigt — wie bspw. Filter oder Werk-
zeuge. Ist Patentschutz fiir das Ersatzteil nicht zu er-
reichen, benotigen Originalhersteller eine Strategie,
die eigentlich sowohl fiir den Innovator als auch fir
dessen Kunden giinstige Kostenverlagerung auf die
Ersatzteile abzusichern.

Eine Moglichkeit des Innovators, diesem Dilemma zu
entkommen, bietet das Patentrecht. Allerdings ist
Vorsicht geboten. Einen klassischen Fall betraf ein
Urteil des Bundesgerichtshofs, das sich auf ein paten-
tiertes Pipettensystem aus Halter und Pipettenspitze
bezog, die bspw. zum Pipettieren von Blutproben
verwendet werden. Die Bilder auf der ndchsten Seite
zeigen die Pipettenspitze schematisch. Nach jedem
Tropfvorgang muss die Spitze getauscht werden. Mit
dem Versuch, sich den lukrativen Markt fir Pipetten-
spitzen zu sichern, scheiterte der Patentinhaber.

Das Urteil ruht auf dem Erschopfungsgrundsatz: Wer
eine patentierte Vorrichtung verkauft, muss deren
bestimmungsgemafBe Benutzung wie das Austauschen
der Spitze dulden. Das ware auch durch einen Lizenz-

vertrag nicht umgehbar gewesen, denn das Kartellrecht
machte es dem Patentinhaber lange Zeit praktisch
unmoglich, dem Kaufer Verpflichtungen aufzuerlegen,
die wegen der Erschépfung nicht vom Schutzrecht
gedeckt waren.

Die restriktiven Bestimmungen des deutschen Kartell-
rechts wurden indes nach Beginn des Rechtsstreits
novelliert, maigeblich ist nun in weiten Teilen europa-
isches Recht. Auch das verbietet im Grundsatz Lizenz-
vertrage, die den Handel beeintrachtigen kénnen. Es
existieren aber Ausnahmen, die in Freistellungsverord-
nungen festgelegt sind. Danach sind Lizenzvertrage
mit Bezugsbindung kartellrechtskonform, wenn der
Marktanteil der Vertragspartner 20 % unterschreitet.
Sind die Vertragsparteien keine Wettbewerber, liegt die
Schwelle gar erst bei 30 %. Voraussetzung ist, dass der
Lizenzvertrag Patente, Know-how und/oder Software-
lizenzen zum Gegenstand hat, es eine eigene Nachfra-
ge nach dem Ersatzteil gibt und die Vereinbarung
insgesamt natrlich nicht als Deckmantel fir verbote-
ne Wettbewerbsbeschrankungen dient (z. B. im Hinblick
auf Preise, Kunden oder Gebiete). Heute kann ein
kleines Unternehmen seine Kunden also grundsatzlich
auf einen Ersatzteilbezug bei sich verpflichten.

Erfolgreiche Unternehmen geraten allerdings schnell
Uber die Marktanteilsschwelle, da zum relevanten
Markt eines Produkts nur diejenigen Erzeugnisse
zahlen, auf die die Abnehmer ausweichen kénnen,
wenn sich das Produkt voriibergehend um einen
kleinen, aber signifikanten Prozentsatz verteuert. Je

ERFINDUNG DURCH
VORRICHTUNGSANSPRUCH ODER
VERFAHRENSANSPRUCH SCHUTZEN

erfolgreicher also der Patentinhaber mit seinem Kon-
zeptist, desto schwieriger wird es flr ihn, seinen Erfolg
zu schiitzen. Zwar kénnen auch oberhalb der genann-
ten Schwellen im Einzelfall zulassige Bezugshindun-
gen vereinbart werden, dies ist aber meist mit einem

Foto: panthermedia/Karsten Ehlers, andreyuu, BGH-Urteil X ZR 38/06, EP 0 656 229 B1



deutlich héheren Risiko verbunden, kartellrechtswidrig
zu handeln.

Es existiert aber eine patentrechtliche Losung auch fur
solche erfolgreichen Unternehmen. Der Erschépfungs-
grundsatz, nach dem patentrechtlich geschiitzte Vor-
richtungen nach dem Verkauf frei verwendet werden
durfen, bezieht sich namlich ausschliefilich auf Paten-
te, die einen Vorrichtungsanspruch enthalten.

Bei einem reinen Verfahrenspatent hingegen tritt
keine Erschopfung ein. Es ist einem Inhaber eines
Verfahrenspatents unbenommen, eine Vorrichtung zu
verkaufen, mit der das fir ihn geschiitzte Verfahren
durchgefiihrt werden kann, ohne seine Patentrechte
zu verlieren. Auch bei einem Verzicht auf einen Vor-
richtungsanspruch kann der Patentinhaber auf Basis
der Vorschriften gegen die mittelbare Patentverletzung
gegen einen Hersteller einer Vorrichtung vorgehen,
der eine Vorrichtung zur Ausfiihrung des Verfahrens
im Inland vertreibt.
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Unterteil des patentierten Pipettensystems.
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In vielen Fallen l&sst sich eine Erfindung sowohl durch
einen Vorrichtungsanspruch als auch durch einen
Verfahrensanspruch schiitzen. Wenn der wirtschaftliche
Wert einer Erfindung also auf dem Ersatzteilgeschaft
liegt, sollte genau gepriift werden, ob ein Vorrichtungs-
anspruch zielftihrend ist. Es konnte gelten: Weniger
(Anspriiche) ist mehr (Schutzwirkung).

Eine weitere Moglichkeit kann sein, die Basisvorrichtung,
im vorliegenden Fall also den Pipettenhalter, nicht zu
verkaufen, sondern nur zu verleasen. Im Leasingvertrag
kann dann die Abnahme der Ersatz- und Verschleif3tei-
le geregelt werden, zumindest solange die Basisvor-
richtung — rechtlich — noch dem Leasinggeber gehort.

Fazit

Es existieren damit gute Moglichkeiten, einem inno-
vativen Unternehmen seinen Erfinderlohn auch Gber
das Ersatzteilgeschaft zu sichern und so potenzielle
Kunden mit geringeren Anfangsinvestitionen von der
neuen Losung zu Uberzeugen.

y

Figur 1, linkes Teilbild: teilweise eingesetzte Pipettenspitze; rechtes Teilbild: vollstandig eingesetzte Pipettenspitze.
Figur 2 (um 90° gedrehter Schnitt), linkes Teilbild: Pipettenspitze wird entfernt; rechtes Teilbild: Pipettenspitze wird

gehalten.
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- “Unisere Teams., Internationales Gesch

Internationales Geschaft mitten in der Heimat

Die ostwestfalische Wirtschaft ist langst auf den Weltmarkten zu Hause. Und deshalb sind wir es
als Hausbank auch. Ob Auslandszahlungsverkehr, Dokumentengeschaft, Losungen fir die inter-
nationale Handelsfinanzierung, Spezialwissen Uber Lander, Zahlungs- und Lieferbedingungen
oder ein aktives Wahrungsmanagement, um Import- und Exportgeschafte abzusichern — unsere
Teams ,Internationales Geschaft“ und ,Zins- und Wahrungsmanagement” begleiten Sie und
Ihre Mitarbeiter personlich, schnell und zuverlassig mit Fachwissen und langjahriger Erfahrung
ins Ausland. Und dies tun sie nicht von Frankfurt, Hamburg oder Dusseldorf aus. Unsere Spezia-
listen arbeiten unmittelbar an lhrer Seite und erschliellen gemeinsam mit Ihnen neue Wachs-
tumsmarkte vom Standort ,Heimat” aus, in Paderborn, Hoxter, Detmold und Bielefeld. Nahe
schafft mehr denn je Vertrauen — erst recht im internationalen Geschatft.
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